Innbydelse til tegning av aksjer i

Cubera Secondary 2023 Invest AS

Bestillingsperiode: Fra 13. mars kl. 09.00 til 24. april 2023 kl.16.00.
Tegningskurs: NOK 100 per aksje, hver palydende NOK 0,10
Minste bestilling: NOK 250 000

Kommittert Kapital i Fondet:  Fra NOK 300 — 500 millioner

K PERMIAN




Meddelelser

Prospektet inneholder en invitasjon om deltakelse i Fgrste Emisjon i Cubera Secondary 2023 Invest AS.

Formalet med Prospektet er & gi en beskrivelse av Cubera Secondary 2023 Invest AS.

Dette Prospektet er utarbeidet for & oppfylle reglene i Verdipapirhandelloven og Prospektforordningen som er
implementert i norsk rett giennom Verdipapirhandelloven § 7-1.

Prospektet er et E@S-prospekt underlagt kontroll og godkjennelse av Finanstilsynet. Prospektet ble godkjent av
Finanstilsynet 10. mars 2023 og er gyldig i inntil tolv maneder etter godkjennelse. Finanstilsynets kontroll knytter
seg til hvorvidt Fondet har inntatt beskrivelser i henhold til en p& forh&nd definert liste av innholdskrav.
Finanstilsynet har ikke kontrollert og godkjent riktigheten eller fullstendigheten av opplysningene som gis i
Prospektet og har heller ikke foretatt noen form for kontroll eller godkjennelse av selskapsrettslige forhold som er
beskrevet i eller p& annen mate er omfattet av Prospektet.

Prospektet inneholder vesentlig informasjon som ma leses fgr man beslutter & bestille aksjer i Fondet.
Interessenter oppfordres ogsa til & konsultere egne radgivere far slik beslutning fattes. Investering innen private
equity vil alltid veere forbundet med risiko.

Alle betydelige nye omstendigheter, vesentlige feil eller vesentlige ungyaktigheter knyttet til opplysningene i et
prospekt som kan fa betydning for vurderingen av aksjene i Fondet, og som oppstar eller blir kient mellom
godkjennelse av dette Prospektet og Bestillingsperiodens endelige utlgp, vil bli meddelt gjennom et tillegg til
Prospektet.

Aksjene som skal utstedes i den Fgrste Emisjonen vil ikke kunne bestilles utenfor Norge dersom dette vil veere
ulovlig etter den rett som gjelder i den aktuelle jurisdiksjon, eller dersom dette vil kreve saerskilte tiltak eller
tillatelser for & etterkomme relevante regler i den aktuelle jurisdiksjon. Aksjene skal ikke markedsfares mot

amerikanske investorer. Prospektet er kun utarbeidet i norsk versjon.

Ingen andre enn de som er beskrevet i Prospektet er autorisert til & gi informasjon eller tilsagn pa vegne av
Fondet eller Forvalter i forbindelse med den Fgrste Emisjonen som er beskrevet i dette Prospektet med mindre
noe annet fremgar av Prospektet. Dersom noen likevel skulle gi slik informasjon, ma disse anses som uberettiget
til dette.

Prospektet inneholder uttalelser om framtidsutsikter for Fondet, herunder prognoser og forventninger som er
beheftet med risiko og usikkerhet. Uttalelsene kan identifiseres ut fra bruk av ord og uttrykk som "tror”,
"forventer”, "kanskje”, "vil”, "vil kunne”, "sgker”, "er forventet 8”, "burde” eller lignende. Uttalelsene er blant annet
knyttet til strategi, konkurranse, planer og finansiell, markedsmessig, og driftsmessig utvikling relatert til Fondet.
Denne typen uttalelser er basert pa subjektive vurderinger. Fondet kan ikke gi noen garanti for at uttalelsene vil

vise seg & veere korrekte, de faktiske resultatene kan vise seg a variere vesentlig fra slike uttalelser.

Eventuelle tvister som matte oppsta vedrgrende dette Prospektet er undergitt norsk lov. Eventuelle tvister som

matte springe ut av Prospektet er underlagt norske domstoler med Oslo tingrett som verneting.
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1. Sammendrag av tilbudet

1.1. Introduksjon og ansvarsfraskrivelse

DEL A —INTRODUKSJON OG ANSVARSFRASKRIVELSE

Innledning og
ansvars-

fraskrivelse

Sammendraget er ment & gi en introduksjon til Prospektet. Prospektet inneholder viktig
informasjon potensielle investorer bar sette seg grundig inn i far de eventuelt velger &
bestille aksjer i Fondet. Enhver beslutning om & bestille aksjer bgr baseres pa den
enkelte investors vurdering av Prospektet i sin helhet. Potensielle investorer oppfordres
videre til & gjare en selvstendig vurdering av denne muligheten og til & treffe sin
beslutning basert pa sin egen gkonomiske situasjon og vurdering av gnsket risikoniva,
samt til & vurdere behovet for & innhente supplerende informasjon. Potensielle investorer
gjgres oppmerksomme pa at hele eller deler av den investerte kapitalen kan tapes.

Sivilrettslig ansvar kan bare palegges styret i Fondet dersom Prospektet fremstar som
villedende, uriktig eller inkonsistent nar lest i sin helhet inkludert vedlegg og dersom det
ikke gir ngkkelinformasjon nadvendig for & bistd interessenter i tilstrekkelig grad i deres
vurdering av hvorvidt de skal investere i slike verdipapirer.

En Aksjonaer som gnsker & fremme krav for en nasjonal domstol relatert til informasjon
som fremgar av Prospektet, risikerer & selv matte baere kostnadene ved & fa Prospektet
oversatt fgr saken anlegges.

Utsteder eller
Fondet

Cubera Secondary 2023 Invest AS er registrert i Foretaksregisteret med org. nr. 930 151
505, forretningsadresse c/o Permian Fund Services AS, Roald Amundsens gate 6, 0161

Oslo, Norge, og telefonnummer +47 23 35 83 80, mail: cuberapeinvest@permian.no

Fondet har LEI-nummer 636700PAEB53Y87HWES2.

Verdipapirene

Fondet har én aksjeklasse.
Aksjene i Fondet er registrert i VPS med ISIN-nummer NO 001 2820077.

Myndighet som
godkjenner

prospektet

Finanstilsynet med org. no. 840 747 972, forretningsadresse Revierstredet 3, 0151 Oslo,
Norge. Finanstilsynet godkjente dette Prospektet 10. mars 2023.

Fondet er et alternativt investeringsfond, og har tillatelse fra Finanstilsynet til &

markedsfares bade mot profesjonelle og ikke-profesjonelle investorer i Norge.
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1.2. Ngkkelinformasjon om Utsteder

DEL B - NOKKELINFORMASJON OM UTSTEDER

Hvem er utstederen av verdipapirene?

Selskaps- Fondets navn er Cubera Secondary 2023 Invest AS (org.nr 930 151 505). Det er et
informasjon norsk aksjeselskap stiftet 01.10.2022. Fondet har LEI-nummer:
636700PAEB53Y87HWES?2.
Fondets forretningsadresse er:
c/o Permian Fund Services AS
Roald Amundsens gate 6
0161 Oslo, Norge
TIf.: +47 23 3583 80
E-post: cuberapeinvest@permian.no
Fondet er et alternativt investeringsfond under AlF-loven og forvaltes av Permian Fund
Services AS. Forvalter har tillatelse fra Finanstilsynet til & forvalte alternative
investeringsfond og er under tilsyn av Finanstilsynet.
Fondets Fondet er etablert for & gi investorer mulighet til finansiell eksponering mot Nordiske
virksomhet private equity-investeringer med hovedvekt pa Annenhandsmarkedet. Det gjgres ved at

Fondet investerer opp til 85 % av kommitert egenkapital i Cubera X LP og resterende
kommitert kapital i et Nordisk Oppkjgpsfond.

Cubera X LP vil fglge den samme suksessfulle strategien Cubera har fulgt siden 2008
ved & investere i Nordisk private equity giennom Annenhandsmarkedet. Fondet vil i
hovedsak investere i andeler i nordiske private equity fond og kan ogsa gjare co-
investeringer og komplekse transaksjoner i samarbeid med Nordiske private equity
forvaltere. Det forventes at fondet vil gjennomfgre ca. 30 transaksjoner og gi en
eksponering til over 200 Portefgljeselskaper nar det er fullinvestert.
Annenhandsmarkedet innenfor private equity i Norden har de siste arene veert i sterk
vekst og mye tyder pa at denne utviklingen vil fortsette i tiden fremover. Cubera tror
derfor at Cubera X LP etableres pa et attraktivt tidspunkt, og fondet har som malsetting

& maksimere langsiktig risikojustert avkastning til investorer.

Fondet vil sgke & kommittere opp til 85% av Fondets Kommitterte Kapital til Cubera X

og i overkant av 15% til et Nordisk Oppkjgpsfond.

Ngkkelpersoner

Fondet har ingen ansatte. Fondets styret bestar av Rune Selmar (styrets leder) og Per

Egeland (styremedlem).

Egeland som Distributgrens representant, skal sitte i styret frem til det seneste av 12
maneder etter Fgrste Emisjon og dato for kommitering til Nordisk Oppkjepsfond. Etter
dette tidspunktet kan han byttes ut med et annet styremedlem. Rune Selmar er daglig

leder i Forvalter.
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Revisor Fondets revisor er Crowe Partner Revisjon AS (org.nr. 922 829 845), Dronning Mauds
gate 10, 0250 Oslo, Norge. Revisor er medlem av Den norske Revisorforening. Fondets
revisor har ingen eierinteresser i Fondet.

Hovedaksjoneerer | Per Prospektdato eier Permian Fund Services AS alle aksjene i Fondet. Ved

giennomfaring av Farste Emisjon, vil ndveerende aksjekapital bli nedsatt til null ved
tilbakebetaling til Permian Fund Services AS, samtidig som ny aksjekapital blir innbetalt
av nye Aksjoneerer.

Forvalter er ikke kjent med at noen Aksjonaer alene (direkte eller indirekte) vil kontrollere

Fondet etter Fgrste Emisjon.

Hva er finansiell ngkkelinformasjon om Utstederen?

Utvalgt historisk

Fondet ble stiftet 01.10.2022 og har ikke avlagt arsregnskap. P& Prospektdato har det

finansiell ikke veert virksomhet i Fondet.
Informasjon Balansen bestar av konsernfordring p& NOK 30 000, og totale eiendeler utgjgr NOK
30 000.
Pa Prospektdato har Fondet ingen utestdende langsiktig gjeld, og har ikke planer om &
ta opp langsiktig gjeld.
Det har ikke forekommet vesentlige hendelser etter balansedagen.
Proformaregnskap | Ikke relevant: Prospektet inneholder ikke proformaregnskap.

Historisk virkelig

verdi

Fondet er nyetablert, det har ikke veert virksomhet i Fondet og det finnes derfor ingen

informasjon om historisk virkelig verdi.

Hva er de viktigste risikoene som er spesifikke for Utstederen?

Hovedrisikoer
tilknyttet Utsteder

e Juridisk risiko / mangel pa informasjon - Forvalter er avhengig av & motta fullstendig
og korrekt informasjon, samt a tolke denne korrekt. Muligheten for & gjare feil eller &
fatte beslutninger pa ufullstendig informasjonsgrunnlag medferer risiko for tap for
Fondet.

e  Forvalter kan ikke pavirke beslutninger tilknyttet drift i Portefaljefondene eller
Portefgljeselskaper og det er en fare for at disse kan veaere negative for Fondet.

1.3. Ngkkelinformasjon om verdipapirene

DEL C — NOKKELINFORMASJON OM VERDIPAPIRENE

Hva er verdipapirenes viktigste egenskaper?

Om aksjene

Fondet har kun en aksjeklasse. Aksjene vil bli registrert hos VPS pa den enkelte
Aksjoneer. Aksjene vil sdledes veere registrerte, elektroniske verdipapirer med ISIN NO
001 2820077.

Alle Aksjonaerene ma ha en VPS-konto.




Antall aksjer og

palydende per

Pr. Prospektdato er Fondets aksjekapital NOK 30 000 fordelt pa 3 000 aksjer, hver
palydende NOK 10,00. Aksjekapitalen er fullt innbetalt.

aksje | Farste Emisjon vil det bli utstedt mellom 750 og 1 250 000 nye aksjer, palydende NOK
0,10 per aksje. Pris per aksje er NOK 100, hvorav NOK 99,9 utgjar overkurs.
Aksjene som utstedes har palydende i NOK.

Aksjenes Hver aksje representerer én stemme péa generalforsamling og gir lik rett til andel av

rettigheter

utbytte.

Aksjenes

omsettelighet

Ifglge vedtektenes § 6 krever overdragelse av aksjer samtykke av Styret. Styrets

samtykke skal ikke nektes uten saklig grunn.
Overdragelse av aksjene er betinget av at:

- Ny Aksjoneer overtar gjenvaerende Kommitteringsforpliktelse som den selgende
Aksjoneeren har ovenfor Fondet

- Ny Aksjoneaer ma tiltre avgitte fullmakter selgende Aksjonzer inngikk i forbindelse
med opprinnelig Bestillingsblankett.

- Ny Aksjoneer ma ha VPS-konto.

- Ny Aksjoneer ma veere kunde av Nordea

Aksjene i Fondet er fritt omsettelige uten forkjgpsrett for eksisterende aksjeeiere.

Det er ikke adgang til & overdra tildelte aksjer fgr emisjonsbelgpet i den Fgrste Emisjonen
er fullt innbetalt, registrert Foretaksregisteret og aksjene er overfart til Aksjonaerens VPS-

konto.

Fondet gir ingen innlgsningsrett for aksjer.

Utbyttepolicy

Realisasjonsgevinster og utdelinger som tilfaller Fondet og som ikke benyttes for &
oppfylle eksisterende forpliktelser mot Cubera X LP eller det Nordiske Oppkjgpsfondet, vil
veere gjenstand for lgpende utdelinger til Fondets aksjoneerer, alltid hensyntatt gjeldende

lovgivning og Fondets alminnelige likviditetsbehov.

Utbytte utdeles pa grunnlag av foregaende ars resultat og vedtas med alminnelig flertall
pa generalforsamling(er) pafglgende ar. Utdeling av utbytte kan ogsa gjares basert pa

revidert mellomregnskap etter gjeldende regler.

Utdelinger kan skje ved at Aksjonegerens gjenvaerende Kommitteringsforpliktelse til Fondet
wkes med det belgpet som utbetales. Dette gjgres for & optimalisere kapitalflyten bade i
Fondet og mot Aksjoneer. | de tilfeller hvor et utbytte er gjenstand for senere
innkallingsforpliktelse og Aksjongerenes gjenvaerende Kommitteringsforpliktelse til Fondet

pavirkes, vil Forvalter pa utdelingstidspunktet opplyse Aksjonger om dette.

Ved avvikling av Fondet vil utdeling av eventuelt overskudd skje i overensstemmelse med
reglene i Aksjelovens kapittel 16. Aksjoneerene har lik rett til utdeling ved en eventuell

awvikling eller likvidasjon av Fondet.




Hvor vil verdipapirene bli handlet?

Opptak til
handel/notering

Det foreligger ingen planer om & sgke Fondets aksjer notert pa bgrs eller annen regulert

markedsplass.

Hva er de viktigste risikoene som er spesifikke for verdipapirene?

Hovedrisikoer
tilknyttet

verdipapirene

Aksjene i Fondet er unoterte og lite likvide og underliggende investeringer i Fondet er
unoterte. Aksjene vil derfor veere vanskelig a verdsette og kan veere vanskelig eller
umulig & omsette uten betydelig rabatt p& rapporterte underliggende verdier.
Aksjoneerene bgr derfor ha et langsiktig perspektiv pa en eventuell investering i
aksjer i Fondet.

Endringer i rammebetingelsene for driften i Portefgljeselskapene vil kunne pavirke
verdien av aksjene i Portefaljeselskapene. Eksempler pa relevante
rammebetingelser er renteniva, legale krav, konkurrenter, produkter, moter,
demografiske forskyvninger, teknologiutvikling og sa videre.

Verdsettelse av aksjene i Fondet baseres pa rapportert verdi fra Portefgljefondene
som igjen er basert pa estimater og derfor usikker. En realisasjon av hele eller deler
av portefgljen kan skje pa en lavere verdi enn estimert og rapportert.
Rammebetingelsene for underliggende virksomhet kan endre seg over tid og det kan
pavirke verdiutviklingen negativt i forhold til estimert.

Investeringsstrukturen innebaerer transaksjoner over landegrensene. Slike
transaksjoner reiser til dels kompliserte skattemessige problemstillinger og innebzerer
i seg selv en hgyere risiko for uforutsette skatter eller avgifter enn om alle
investeringene hadde blitt gjort i Norge. Slik risiko kan for eksempel knytte seg til

reglene for kildeskatt eller behandling av moms pa forvaltningshonorar.

1.4. Ngkkelopplysninger om det offentlige tilbudet om verdipapirer

DEL D - NOKKELOPPLYSNINGER OM DET OFFENTLIGE TILBUDET OM VERDIPAPIRER

Hvilke vilkar og hvilken tidsplan vil gjelde dersom jeg investerer i dette verdipapiret?

Vilkér for tilbudet

Tegningskurs pr. aksje: NOK 100
Minimumsbestilling: NOK 250 000
Kommittert Kapital Det er forventet at Kommittert Kapital til Fondet vil bli

mellom NOK 300 — 500 millioner.

Dersom samlede bestillinger utgjgr mindre enn NOK 300
millioner forbeholder Forvalter seg retten til & annullere

mottatte bestillinger og ikke gjennomfgre Fgrste Emisjon.

Forventet innkalling av Opp til 25 % av total Kommitert Kapital, antatt & utgjgre

kapital i Fgrste Emisjon: fra NOK 75 — 125 millioner vil bli kalt inn i Farste

Emisjon. Resterende kommittering vil ved behov bli bedt
innbetalt i en eller flere senere Emisjoner og etter

naermere informasjon fra Forvalter.




Bestillingsperiode:

Bestillingssted

Bestillingens gyldighet:

Gjennomfgring av farste

Emisjon:

Tildeling:

Betaling

Fra 13. mars kl. 09.00 til 24. april 2023 kl. 16.00 CET

Styret kan vedta & forkorte eller forlenge

Bestillingsperioden.
Bestilling foretas hos Distributar.

Den enkelte Bestiller er bundet av sin bestilling fra denne

er mottatt av Forvalter.

Etter utlgpet av Bestillingsperioden vil Styret i samrad
med Forvalter fremsette forslag om at
generalforsamlingen i Fondet vedtar en rettet emisjon
mot de Bestillerne som har fatt akseptert sine bestillinger
av aksjer i Fondet i henhold til Prospektet.

Melding om Forvalters tildeling av Aksjonaerens
Kommitterte Kapital sendes sa snart som mulig etter
utlgpet av Bestillingsperioden. Forvalter star fritt til &
stryke eller redusere enhver bestilling uten spesiell
begrunnelse.

Et belgp oppad begrenset til Kommittert Kapital vil
gjennom flere Emisjoner bli innkalt som kapital i Fondet.

Bestillere som far godkjent sin(e) bestilling(er) er
forpliktet til & innbetale belgp for Farste Emisjon til
Fondets konto senest 3 bankdager etter at melding om
tildeling er gitt. Parallelt vil Distributar trekke

Tegningshonorar fra Aksjonaeren(e)s konto hos Nordea.

For senere Emisjoner vil Forvalter sgke a gi Aksjonaerer

en innbetalingsfrist p& minimum 7 bankdager.

Utvanning Fondets eneste aksjonaer, Permian Fund Services AS, vil avvikle sin eierposisjon i
forbindelse med den Fgrste Emisjonen.
Det kan avholdes opp til to Emisjoner i Fondet hvor nye Aksjonaerer tas inn. Etter andre
Emisjon vil derfor ikke eksisterende Aksjoneerer kunne bli utvannet.

Emisjons- Emisjonskostnadene (herunder kostnader til utarbeidelse av prospekt og tilhgrende

kostnader avtaleverk, juridisk bistand, revisor, registrering, samt prospektavgift til Finanstilsynet

mv.) dekkes av Fondet. Totalt forventes kostnadene & utgjare inntil ca. NOK 1 200 000

til NOK 1 300 000 avhengig av starrelsen pa Fondet (inkl. mva.). Av dette belgpet er

utgjer NOK 127 000 prospektavgiften til Finanstilsynet.

Kostnader for

Bestiller

Den enkelte Bestiller skal betale et Tegningshonorar til Distributgr som angitt nedenfor:
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Kommittert Kapital

Fra Til og med Sats
NOK 250 000 NOK 999 999 4,00 %
NOK 1 000 000 NOK 2 499 999 3,50 %
NOK 2 500 000 NOK 4 999 999 3,00 %
NOK 5 000 000 NOK 9 999 999 2,50 %
NOK 10 000 000 > 2,00 %

Tegningshonoraret kommer i tillegg til Aksjonzerens Kommitterte Kapital, og vil innga i

Aksjonaerens rapporterte avkastning i Fondets periodiske rapportering. Distributgr vil

trekke honoraret direkte fra Aksjonaerens konto hos Nordea.

Dersom Distributgr forestar kjgper og selger av aksjer i Fondet i Annenhandsmarkedet

vil Distributar veere berettiget et honorar pa opptil 0,5 % av aksjepostens Kommitterte

Kapital.

Hvorfor utarbeides dette prospektet?

Formaéalet med
tilbudet

Fondets formal er & hente inn kapital fra investorer som gnsker en investering i et
private equity-fond som investerer i Nordisk private equity gjiennom
Annenhandsmarkedet.

Netto Emisjons-
proveny og
anvendelsen av
dette

Netto Emisjonsproveny er antatt 4 ville utgjere fra NOK 299 millioner og NOK 499

millioner.

Netto Emisjonsproveny vil benyttes til & kommittere kapital til Cubera X LP og det
Nordiske Oppkjgpsfondet, samt lgpende driftskostnader i Fondet. Aksjonaerens
Kommitterte Kapital i Fondet vil bli innkalt i flere Emisjoner for & kunne faglge opp
investeringsforpliktelsene Fondet har mot Cubera X LP og det Nordiske

Oppkjgpsfondet.

De mest
vesentlige

interessekonflikter

Rune Selmar er styreleder i Fondet, og er ogsa daglig leder for Forvalter.

Forvalter er 100 % eid av Permian AS som ogsa eier alle aksjene i Permian Business

Partner AS (Regnskaps- og forretningsfarer) og AlF Depository AS (Depotmottaker).

Disse selskapene mottar honorarer fra Fondet. Permian-selskapene har separat daglig

ledelse og styre og alle avtaler med Fondet er gjort pa markedsmessige vilkar og pa

betingelser som gjelder tilsvarende for en rekke andre kunder.

Levantor AS eier ca. 55 % av aksjene i Permian AS og statter Cubera Private Equity AS

som radgiver til Cubera X LP.

Per Egeland, Leder for Nordea Private Wealth Management, arbeider hos Fondets

Distributer, Nordea Private Banking Norge. Distributgren vil motta Tegningshonorar
direkte fra Aksjonaerene og Administrasjonshonorar fra Fondet. Distributar kan ogsa

motta honorarer ved annenhandssalg. Honorarene er ansett a veere pa

markedsmessige vilkar for tilsvarende investeringsprodukter.

Det er Styrets oppfatning at de aktuelle leverandgrene, og at Fondet ved Styret, kan

handtere det som matte oppsta av interessekonflikter.
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2. Risikofaktorer

Aksjoneerene lgper en betydelig risiko for at verdien av aksjene vil falle, og Aksjonzerene ma veere forberedt pa at
de kan tape hele eller deler av sine investeringer. Risikomomentene nevnt under kan om de slar inn ha en
negativ effekt pA Fondets resultat, finansielle situasjon og fremtidige utsikter. Forvalter kan ikke garantere positiv
verdiutvikling eller utbytte. Historisk avkastning i private equity er ingen garanti for fremtidig resultat. | det

falgende fremheves alle materielle risikofaktorer som er spesifikke for Fondet og Fondets bransje.

2.1. Risiko knyttet til Forvalter

2.1.1. Juridisk risiko / mangel p& informasjon

Selv om forvalter vil gijennomfare due diligence i forkant av investeringer, er forvalter avhengig av & motta
fullstendig og korrekt informasjon, samt a tolke denne korrekt. Muligheten for & gjare feil eller & fatte beslutninger
pa ufullstendig informasjonsgrunnlag medfarer risiko for tap for Fondet.

Dersom Fondet ikke lykkes i tilstrekkelig grad med a kvalitetssikre kjgp- og salgsavtaler, vil det medfare fare for
tap for Fondet. Avtaleverket kan veere komplisert og involvere mange parter i flere ulike land. Avtaler kan i noen
tilfeller veere underlagt fremmede lands lovgivning. Hvis forvalter ikke lykkes med & kvalitetssikre transaksjonene
godt nok, kan det medfgre fare for tap for Fondet.

2.1.2. Konkurranse i markedet for a investere i Oppkjgpsfond og selskaper
Selv om forvalter av underliggende fond klarer & identifisere gode investeringsmuligheter i attraktive fond, er det
en risiko for at man ikke kommer i posisjon til & gjgre transaksjoner eller de transaksjonene som har hgyest

prioritet. Konsekvensen av dette vil normalt vaere at man far en lavere avkastning enn forventet.

2.1.3. Forvalter kan ikke pavirke driften i Portefgljefondene

Forvalter kan ikke pa vegne av Fondet og dets aksjonaerer pavirke beslutninger tilknyttet
investeringsvirksomheten i Portefgliefondene, det styres av disse fondenes forvaltere men i trad med det
avtaleverket som gjelder for disse fondene eller den operasjonelle driften i Portefgljeselskap, som er underlagt
disse selskapenes styrer og administrasjons. Det er en fare for at beslutninger fattet for Portefaljefondene eller
Portefgljeselskapene vil vaere negative for verdiutviklingen i Fondet. Forvalter kan derfor heller ikke garantere at

alle investeringer i Portefgljeselskaper vil veere baerekraftige i henhold til alle investorers definisjoner.
2.1.4. Konsesjonsplikt
Forvalter er underlagt konsesjonsplikt. Det forutsetter at visse personer i Forvalters organisasjon er

egnethetsgodkjent og at Forvalter for gvrig oppfyller krav til konsesjon under AlF-loven.

Det er en risiko for at Forvalter mister sin konsesjon, permanent eller for en periode. Konsekvensen for Fondet vil
veere at man ma erstatte Forvalter, enten ved at styret utpeker en annen ekstern forvalter eller at styret selv tar
rollen som forvalter i det som da vil fremst& som et internt forvaltet alternativt investeringsfond. Dette vil koste

penger og redusere avkastningen i Fondet.

2.2. Risiko knyttet til Fondet og portefgljen

| punktene under omtales risikoene for Cubera X investeringen. Forvalter gjgr oppmerksom pa at de fleste av

risikoen vil veere like relevante for investeringen i det Nordiske Oppkjgpsfondet. Fordi det ikke er kjent hvilket
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fond det blir, hvilken valuta kommiteringen vil gjgres i eller hvor dette fondet er hjemmehgrende er ikke dette

naermere omtalt.

2.2.1. Likviditetsrisiko og ingen innlgsningsrett

Cubera X LP har siste sluttdato, inklusive forlengelsesklausuler, 31/12/2036. Siste sluttdato for Nordisk
Oppkjepsfond er ikke kjent. Fondets skal avvikles sa raskt som mulig etter at investeringene i Cubera X LP og i

Nordisk Oppkjapsfond er realisert, men det & kjgpe aksjer i Fondet ma ansees & veere en langsiktig investering.

Aksjene i Fondet er unoterte og lite likvide og underliggende investeringer i Fondet er unoterte. Aksjene vil derfor

veere vanskelig & verdsette.

Det er en betydelig risiko for at Aksjonaerer som ma realisere sin investering i lgpet av Fondets levetid vil matte
selge til en rabattert pris sammenlignet med sist rapporterte underliggende verdi i Fondet. Det kan resultere i et
direkte tap dersom den rabatterte prisen er lavere enn Aksjonegerens kostpris, eller det kan resultere i tapt
fortjeneste dersom verdien av aksjene er rapportert & vaere hgyere enn kostpris, men hvor Aksjonaeren ved tidlig
realisasjon ikke far ut denne verdien.

Fordi aksjene er lite likvide er det ogsa en risiko for at Aksjonaeren pa et gitt tidspunkt ikke far realisert
investeringen. Det foreligger ingen innlgsningsrett for Aksjonaerene.

2.2.2. Endring i rammebetingelser for Portefgljefond

Cubera X LP er hjiemmehgrende pa Guernsey og endringer i relevante lover og forskrifter i Guernsey som gker
driftskostnadene vil ha indirekte negativ pavirkning pa verdiutviklingen i Fondet, tilsvarende ved endringer i

rammebetingelsene der de underliggende fondene og det Nordiske Oppkjgpsfondet er hjemmehgrende.

2.2.3. Endring i rammebetingelser for Portefgljeselskap

Verdien av Fondet vil vaere avhengig av verdien av Portefgljeselskapene. Den er igjen en funksjon av resultatet i
selskapene, omsetning, kostnader, markedet de opererer i, utviklingsmuligheter og vekst. Noen av disse
elementene kan selskapene selv pavirke, andre kan de ikke pavirke, men ma tilpasse seg. Samlet omtaler man

gjerne dette for rammebetingelsene.

Det er en risiko for at rammebetingelsene for Portefgljeselskap kan endre seg i forhold til slik de var pa
investeringstidspunktet, og pavirke verdiutviklingen negativt. Endringer kan for eksempel gjelde renteniva, legale
krav, konkurrenter, produkter, moter, demografiske forskyvninger, teknologiutvikling og sa videre. Endringer i

konkurransebildet kan gi muligheter, men kan ogsa fare til verditap.

2.2.4. Verdsettelse av Fondet — Utdatert verdsettelse

Fondet rapporterer til Aksjonaerene 60 og 90 dager etter utgangen av henholdsvis juni og desember.
Portefgljefondene vil normalt rapportere hvert kvartal, men vil ikke ngdvendigvis foreta en ny reell verdivurdering
av Portefaljeselskapene hvert kvartal, noen gjer det arlig. Rapportert verdi av Fondets innehav vil derfor alltid
veere forsinket i forhold til situasjonen i Portefgljeselskapene den dagen man leser Fondets rapport til

aksjoneerene.
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2.2.5. Risiko relatert til kostnadsdekning

Cubera X LP er et fond-i-fond som er forventet & gjennomfare ca. 30 investeringer i Nordiske oppkjapsfond, co-
investeringer og komplekse transaksjoner med Nordiske forvaltere. Det betyr at det er flere lag med kostnader.
Disse kostnadene ma dekkes fer Aksjonzerene far avkastning pa sin investering og kostnader gker risikoen for at

deler av, eller i verste fall all, avkastningen i Fondet kan ga tapt.

2.2.6. Stabilitet i team som arbeider med investeringer

En god utvikling i Fondet er avhengig av at forvalterne i Portefglijefondene evner & gjgre gode investeringer og er

flinke til & videreutvikle Portefaljeselskapene og til & realisere investeringene.

Det er en risiko for at endringer i de ansvarlige personene pa hvert niva i investeringsstrukturen vil redusere den
samlede kompetansen i strukturen som kan pavirke verdiutviklingen negativt. Dette er imidlertid en mindre risiko i
en diversifisert fond-i-fond portefglje enn i direkteinvesteringer eller mindre diversifiserte strukturer.

2.2.7. Interessekonflikter

Forvaltere av Portefgliefondene kan vaere engasjert i forvaltnings- eller rddgivningsaktiviteter for andre fond,
investeringsenheter eller kunder. Investeringsmalene til slike eksisterende eller nye fond, investeringsenheter
eller kunder kan overlappe med investeringsmélene i Portefgljefondene, og det er en risiko for at forvalterne
henviser en potensiell investering til andre. For ytterligere informasjon om potensielle interessekonflikter, se
avsnitt 1.4, 2.2.6, 4.1.5, 4.2.5 og 4.3.

2.2.8. Valutarisiko

Fondet vil gjgre sine kommitteringer til Cubera X LP i EUR, mens Kommittert kapital til Fondet vil veere i NOK.
Det betyr at verdien Fondet og Fondets inn- og utbetalinger, avkastning og forpliktelse til Cubera X LP vil
pavirkes av skiftende valutakurs. Oljepris, Norges Banks styringsrente, prisvekst og trender i internasjonal handel

er faktorer som vil ha indirekte betydning for Fondet.

2.2.9. Manglende innbetaling av Bestillingsbelgpet

Dersom en Aksjonger misligholder sine forpliktelser og ikke innbetaler Bestillingsbelgpet eller deler av
Bestillingsbelgpet til rett tid, kan det medfere at Fondet misligholder egne forpliktelser eller mister muligheten til &

gjennomfare en investering. Dette kan videre medfgre tap for Fondet.

Det er ogsa en risiko forbundet med Fondets evne til & foreta innbetalinger til Cubera X LP og til Nordisk
Oppkjepsfond, og disse fondenes evne til a foreta innbetalinger til underliggende investeringer. Sanksjonene for
a ikke mgte slike krav vil variere, men normalt vil det farst for en periode palgpe strafferenter pa det belgpet som
ikke er innbetalt. | ytterste konsekvens kan en periode med mislighold gi de andre deltakerne, eventuelt forvalter
av fondet, en rett til & kjgpe aksjene eller andelene til den deltakeren som misligholder sine forpliktelser. | de

tilfellene det gar sa langt vil transaksjonen(e) ofte bli giennomfart med en rabatt pa rapportert verdi.

2.2.10. Endring i skatt- og avgiftsbestemmelse

Det foreligger en risiko for at endringer i bestemmelser som gjelder skatt og avgift kan gi hgyere kostnader i
Fondet, Portefgljefondene eller Portefgljeselskaper og derfor resultere i lavere avkastning etter skatt for

Aksjonaerene.
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Det foreligger ogsa en risiko for at skatte- og avgiftsmyndighetene innenfor eksisterende regelverk kan legge til
grunn en oppfatning av skatt- og avgiftsplikt, eventuelt endre sin tidligere praksis, pad en méte som gir hgyere
kostnader og derfor lavere avkastning for Aksjoneerene.

Cubera X LP er et skattesubjekt i Guernsey, som er klassifisert som et lavskatteland. Det er en risiko for at
norske skattemyndigheter vil endre sin vurdering av om forvalter til fondet er reelt etablert og utaver reell
virksomhet p& Guernsey og det kan i sa fall pavirke vurdering av skatteplikt og starrelsen pa utmalt skatt. Dette
vil ogsa kunne gjelde for investeringen i det Nordiske Oppkjgpsfondet.

2.2.11. Investeringer over landegrensene

Investeringsstrukturen innebaerer transaksjoner over landegrensene. Slike transaksjoner reiser til dels
kompliserte skattemessige problemstillinger og innebaerer i seg selv en hgyere risiko for uforutsette skatter eller
avgifter enn om alle investeringene hadde blitt gjort i Norge. Slik risiko kan for eksempel knytte seg til reglene for
kildeskatt eller behandling av moms pa forvaltningshonorar.

Slik risiko kan ogsa knytte seg til Brexit, hvor den juridiske, politiske og gkonomiske usikkerheten generelt som
falge av Storbritannias uttreden av EU kan pavirke bade EU- og Storbritannia-baserte virksomheter negativt.
Denne usikkerheten kan ogsa fare til en gkonomisk nedgang og/eller et forverret forretningsmiljg i Storbritannia
og i ett eller flere EU-medlemsstater. Det kan ikke gis noen garanti for at eventuelle reforhandlede lover eller

forskrifter ikke vil ha en negativ innvirkning pa Portefgljen.

Portefgljefondene kan komme til & investere i fond registrert i land som kommer pa EUs svarteliste. Det kan
resultere i kildeskatt pa utdelinger fra slike fond der det tidligere ikke ble gjort slike trekk, og det kan fare til

hgyere administrasjonskostnader som en fglge av eventuelle registreringskrav.

2.2.12. Ingen kontroll over aktiviteten i- og klassifiseringen av Portefgljefondene

Det er en risiko for at Portefgliefondene kan komme til & strukturere investeringene pa en slik mate at de
skattemessig faller utenfor fritaksmetodens omrade, etter hovedregelen E@S (jf. skil. § 2-38), eller til & investere
direkte i selskaper utenfor EJS. Resultatet av det kan bli at kapitalgevinster som ellers ikke ville resultert i skatt i

Fondet, vil komme til beskatning med den til enhver tid gjeldende skatt pa selskapsinntekter i Norge.

Cubera X LP er etablert p& Guernsey, og norske skattemyndigheter kan endre praksis i hvordan de ser pa
sparsmalet om hvor fondet er skattemessig hjemmehgrende. Konsekvensen av det vil igjen veere en gkt risiko for
at kapitalgevinster blir gjenstand for selskapsskatt pa Fondets hand. Det er ikke pa tidspunktet for prospektet

kjent hvor Nordisk Oppkjgpsfond vil vaere hjemmehgrende.

2.2.13. Generell og bred nedgang i kapitalmarkedet

De underliggende verdiene i Fondet er aksjer i selskap hvis verdi vil pavirkes av makro-gkonomiske faktorer, som
rentenivd og gkonomisk og politisk stabilitet. En bred og generell nedgang i kapitalmarkedet vil redusere verdien
av mange av Portefgljeselskapene og derfor verdien av Fondet og risikoen for at dette skal skje er hgyere enn

tidligere som en falge av forhold som krigen i Ukraina, stigende renteniva og inflasjon..
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3. Ansvar for Prospektet

Styret i Fondet er ansvarlig for informasjonen som fremgar av Prospektet.

Styret i Fondet bekrefter herved at opplysningene i Prospektet, sa langt Styret kjenner til, er i samsvar med de
faktiske forhold og at det ikke forekommer utelatelser fra Prospektet som er av en slik art at de kan endre
Prospektets betydning og at Styret har gjort alle rimelige tiltak for & sikre dette.

Oslo, 10. Mars 2023

Styret i Cubera Secondary 2023 Invest AS

Rune Selmar Per Egeland
Styrets leder Styremedlem

Prospektet har blitt godkjent av Finanstilsynet som kompetent myndighet i henhold til Prospektforordningen ((EU)
2017/1129). Finanstilsynet har kun godkjent Prospektet pa grunnlag av at det mgter kravene til fullstendighet,
forstaelighet og konsistens som stilles i Prospektforordningen, og godkjennelsen skal ikke regnes som en
stgtteerklzering til Utsteder eller kvaliteten pa verdipapirene som er gjenstand for dette Prospektet. Investorene

ber gjare sin egen vurdering av hvorvidt det er egnet & investere i verdipapirene.

4. Selskapsstruktur og organisering

4.1. Fondet

4.1.1. Virksomhet og malsetning

Tilbudet gjelder bestilling av aksjer i Cubera Secondary 2023 Invest AS, org. nr. 930 151 505. Fondet er et norsk
aksjeselskap stiftet 01.10.2022. Selskapet er skattemessig og operasjonelt hjemmehgrende i Norge. Fondets
juridiske navn er Cubera Secondary 2023 Invest AS, som ogsa er dets kommersielle navn. Fondet er et

alternativt investeringsfond under AlF-loven. Fondet har ikke egen hjemmeside.

Fondets registrerte forretningsadresse er: c/o Permian Fund Services AS, Roald Amundsens gate 6, 0161 Oslo,
Norge. Telefonnummer er: +47 23 35 83 80

Fondet har forelgpig ingen aktivitet, og har per Prospektdato ikke inngétt avtaler om, eller gjennomfart,
investeringer. Fondet eier forelgpig ikke aksjer eller andeler i andre selskaper. Fondets aksjer er ikke

bgrsnoterte, og det vil heller ikke sgkes om notering.
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Frem til Farste Emisjon eier Forvalter alle aksjene i Fondet og Fondet er del av et konsern. Etter Fgrste Emisjon

eier ikke lenger Forvalter noen aksjer i
minimum aksjekapital p& NOK 30 000.

STRUKTURK

selskapet og det er ikke del av et konsern. Fondet er etablert med

ART F@R EMISJONEN OG INVESTERINGER

Permian AS ‘

100%

100%

Permian Fund Services AS

(Forvalter)

Nordea Private Banking
(Distributgr)

———— Eierforhold

Cub

——— Relasjon

Permian Business Partner AS .

100% (Forretningsfarer)

AIF Depository AS .
Depotmottaker

era Secondary 2023 Invest AS

(Fondet)

STRUKTURKARTETTER EMISJONEN OG INVESTERINGER

Permian AS —

100%

Permian Fund Services AS

(Forvalter)
Aksjonzerer

Nordea Private Banking

Permian Business Partner AS <

AIF Depository AS —

Cubera Secondary 2023 Invest AS (Fondet)

Cubera X LP

Nordisk
oppkjepsfond

Oppkjgpsfond
Il

|

_u Oppkjgpsfond

Portefgljeselskaper

.

. —— Eierforhold
Portefgljeselskaper
—— Relasjon
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Fondet vil alltid sgke & strukturere investeringene pa beste mulige mate med tanke pa skatt p& fondsniva. De
underliggende investeringene er i selskaper og det ligger til grunn at gevinster i Fondet i det vesentligste er
kapitalgevinster.

Mer informasjon om de ulike tjenesteleverandgrer finnes under avsnitt 4.2 og 4.3. Ytterligere informasjon om
Cubera X LP og Nordisk Oppkjgpsfond finnes under avsnitt 7.1-7.2.

Blant privatpersoner har det de senere ar veert en kraftig gkning i sparing/investering i finansielle produkter.t
Private equity er en aktivaklasse som historisk har gitt god avkastning?, men som har veert lite tilgjengelig for
privatpersoner. Investering i private equity krever betydelig kapital, kunnskap og ressurser som de fleste
privatpersoner ikke besitter. Historisk sett har private equity derfor vaert forbeholdt investorer med mulighet til &
investere starre belgp og som besitter den ngdvendige kunnskap og ressurser. Kapitalen til denne industrien har
typisk kommet fra investorer som pensjonsfond, forsikringsselskaper, family office kontorer og sveert velstaende

privatpersoner.

En investering i Fondet vil gi en eksponering mot private equity og det Nordiske Annenhandsmarkedet selv om
man i utgangspunktet ikke gnsker & investere et belgp stort nok til & investere direkte i private equity-fondene.
Fondet vil i hovedsak besta av en diversifisert fond-i-fond-portefalje. For Bestiller betyr dette at risikoen fordeles
pa flere ulike fond slik at total risiko blir lavere enn ved enkeltinvesteringer.

Fondets malsetning er a legge til rette for en hay risikojustert avkastning pa den kapital som til enhver tid er
innbetalt fra Aksjonaerene.

4.1.2. Vedtekter

Fondets vedtektsfestede formal er a drive investeringsvirksomhet, direkte eller indirekte i fond, eller direkte eller
indirekte i fond-i-fond-strukturer knyttet til private equity, og annen virksomhet som naturlig har sammenheng

med dette.

Styret i Fondet skal besta av to til fem medlemmer. Selskapets firma tegnes av styreleder.

Ved stemmelikhet i Styret har Styrets leder dobbeltstemme.

Erverv av aksjer i Fondet er betinget Styrets samtykke. Styret kan gi ett styremedlem fullmakt til & gi slike
samtykker. Samtykke skal nektes dersom erververen ikke har tiltradt den til enhver tid gjeldende bestemmelser i

Fondet, beskrevet i dette Prospekt, Fondets vedtekter og Bestillingsblanketten.

Fondets vedtekter ligger som vedlegg 5) til Prospektet.

1 https://www.ssb.no/nasjonalregnskap-og-konjunkturer/finansregnskap/artikler/endret-spareadferd-under-pandemien
(07.10.2021)

2| henhold til Cubera's «Public Market Equivalent-studie», en metode som benyttes for 8 sammenligne investeringer i ikke-
noterte private equity fond mot bgrs og noterte verdipapirer, har Cubera's secondary fond (Cubera VI-IX) levert en arlig
meravkastning pa 8.6% mot MSCI Nordic fra 2011 til 2022. Tallene er pr Q3/22, og MSCI Nordic avkastning er malt i EUR.
Studien er utarbeidet av Cubera og er ikke offentlig tilgjengelig.
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4.1.3. Styret

| Vedtektene er det bestemt at Styret i Fondet skal ha to til fem medlemmer. Distribut@r skal veere representert i
styret frem til det seneste av 12 méneder etter Farste Emisjon og dato for kommittering til Nordisk Oppkj@psfond.
Etter dette tidspunktet kan Distributgrens representant byttes ut med et annet styremedlem. Styremedlemmer

ansatt hos Forvalter, Distributar eller Forretningsfarer mottar ikke styrehonorar.

Det foreligger ingen bestemmelse for valgt periode for styreplassene i Fondet. Styrets ledende posisjoner og
styreverv, samt kontaktdetaljer, er neermere angitt i Vedlegg 8) til Prospektet. Fondet har ikke daglig leder og

ingen ansatte.

Styrets ansvar inkluderer oppfglging av Forvalters rapportering om eventuelle interessekonflikter, eventuelle
interessekonflikter med Distributer, brudd pa investeringsrestriksjoner, brudd pa avtaler eller andre vesentlige
hendelser. Styret skal vurdere behovet for iverksetting av tiltak, og eventuelt varsle Aksjongerer og andre.

Styret bestar per Prospektdato av falgende medlemmer:

Rune Selmar (styrets leder)
Rune Selmar er daglig leder hos Forvalter. Rune har tidligere hatt ulike lederstillinger innen finans, bl.a. CEO i

Odin Forvaltning, Norfund og Folketrygdfondet.

Rune er utdannet Sivilgkonom fra Handelshgyskolen i Bergen og er autorisert finansanalytiker (AFA).

Per Egeland (styremedlem, Distributgrens representant)
Per Egeland er leder av Private Wealth Management i Nordea Wealth Management Norge. Per har tidligere hatt
ulike lederstillinger innen finans, bl.a. investeringsdirektar i Norske Liv AS, adm.dir. i Nordea Fondene AS, CFO i

RS Platou ASA og leder for Danske Private Banking i Norge.

Per er utdannet Sivilskonom/AFA fra Universitdt Mannheim, Universitetet i Lund og NHH.

4.1.4. Vandel

Ingen av styrets medlemmer har i lgpet av de siste fem arene bilitt tiltalt eller domfelt for straffbare forhold eller
fradgmt retten til & delta som medlem av et selskaps styre, ledelse, eller tilsynsorganer eller til & fungere som
leder av et selskap. Videre har ingen av Styrets medlemmer i Igpet av de siste fem arene veert gjenstand for
forvaltningsmessige anklager eller blitt ilagt sanksjoner (herunder sanksjoner fra bransjeorganisasjoner). Ingen
av de forannevnte personer har de siste fem ar veert involvert i selskaper som har gatt konkurs, blitt satt under

bobehandling eller blitt avviklet under vedkommendes periode i selskapet.

4.1.5. Potensielle interessekonflikter

Styremedlemmene i Fondet representerer tjenesteytere som mottar honorarer fra Fondet. Rune Selmar er per
Prospektdato daglig leder hos Forvalter. Per Egeland arbeider i ledende stilling i Nordea Private Banking Norge,
som er Fondets Distributgr. Distributgren vil motta Tegningshonorar direkte fra Aksjonaerene og

Administrasjonshonorar fra Fondet.

Marianne Normann er CEO i Permian AS og styreleder i Forvalter. Hun eier direkte og indirekte 10 % av aksjene

i Permian AS som eier Forvalter, Depotmottaker og Regnskaps- og forretningsfarer.
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Axel H. Daasvand er styremedlem i Cubera X (GP) Ltd. som er General Partner til Cubera X LP og kontrollerer

28 % av aksjene i Permian AS som eier Forvalter, Depotmottaker og Regnskaps- og forretningsfarer.

Levantor AS eier ca. 55 % av aksjene i Permian AS og statter Cubera Private Equity AS som radgiver til Cubera
X LP.

I henhold til AlF-loven skal Depotmottaker veere uavhengig av Fondet. AIF Depository AS er et selskap i
Permian-gruppen, med samme eiere som gvrige Permian-selskaper. Depotmottaker har imidlertid helt
uavhengig drift fra resten av Permian-gruppen, med uavhengig daglig leder og styre og Finanstilsynet er

oppmerksom pa styre- og eierskapsstruktur.

Cubera X LP er etablert pa Prospektdato, og vil ha en rekke store institusjonelle investorer. Dette bidrar til & sikre
at betingelsene for driften av disse fondene fglger markedsbetingelser. Etableringstidspunkt og investorbase for
Nordisk Oppkjgpsfond er forelgpig ukjent.

Utover det som er beskrevet ovenfor, er det ikke identifisert andre mulige interessekonflikter mellom de
forpliktelser Styrets medlemmer og Forvalters ansatte har overfor Fondet, og deres private interesser eller andre

forpliktelser.

Det foreligger ingen familierelasjoner mellom noen av de ovennevnte personer.

4.2. Forvalter

4.2.1. Virksomhet og malsetning

Permian-gruppen ble etablert i 2008, og har siden levert tjenester innen regnskap, forretningsfarsel, radgivning
og depotmottak til fond, forvaltere og investeringsselskaper. Permian Fund Services AS ble stiftet av Permian AS
den 11. desember 2015 med formal om a yte forvaltertjenester for fond, spesielt innen private equity og

eiendomsfond. Selskapet er et heleid datterselskap av Permian AS.

Permian Fund Services AS er et norsk aksjeselskap med adresse Roald Amundsens gate 6, 0161 Oslo, tif. +47
23 35 83 80. Forvalter har org. nr. 916 467 079 og er registret i Foretaksregisteret. Forvalter er underlagt AlF-
loven og @vrig gjeldende norsk rett for aksjeselskaper. Forvalter har ansvarsforsikring gjennom Bridge
Underwriting AB (pa vegne av Berkshire Hathaway International Insurance Limited) og har tilstrekkelig
egenkapital jf. kravet til forvaltere med konsesjon som AlF-forvalter. Ytterligere informasjon om selskapet finnes
pa nettsiden: https://www.permian.no/. For ordens skyld gjares det oppmerksom pa at informasjon pa

hjemmesiden ikke er en del av Prospektet med mindre det fremgar direkte av en referanse i Prospektet.

Permian Fund Services AS er Fondets forvalter og stifter, og fikk konsesjon som forvalter for alternative

investeringsfond den 22. september 2016.

Forvalter vil veere kapitalforvalter for Fondet og fatte investeringsbeslutninger. Forvalter er underlagt og forholder
seq til lovbestemte krav til organisering og drift, ansvarlig kapital i forvalterselskapet, overholdelse av god
forretningsskikk, rutiner rundt handtering av interessekonflikter og rapportering til offentlig myndighet. Forvalter

skal ivareta Aksjongerenes interesser i Fondet.
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Forvalter er ogsa representert i Fondets styre, hvis rolle er & sikre at Fondets investeringer gjares i henhold til
investeringsstrategien og det gjeldende avtaleverket. Forvalter er etter Forvaltningsavtalen ansvarlig for & forvalte
selskapets midler og foresta den daglige ledelsen av Fondet, herunder verdsettelse, rapportering, forholdet til
VPS og lgpende forretningsfarsel. Forvalter mottar et lgpende forvaltningshonorar, neermere beskrevet i avsnitt
10.9.1.

4.2.2. Tilsyn

Forvalter fikk konsesjon som forvalter for alternative investeringsfond 22. september 2016, og er dermed
underlagt Finanstilsynets tilsyn, og palagte krav til organisering, risikostyring og internkontroll. Forvalters

virksomhet er regulert i lov om forvaltning av alternative investeringsfond som tradte i kraft 1. juli 2014.

Forvalter har sgkt om og mottatt markedsfaringstillatelse for Fondet fra Finanstilsynet. Markedsfaringstillatelsen
gjelder for hele markedsfaringsperioden. Fondet kan markedsfares i Norge mot bade profesjonelle og ikke-

profesjonelle investorer.

Finanstilsynet har godkjent Prospektet 10. mars 2023. Det er gyldig 12 maneder fra godkjennelse.

4.2.3. Styret og ledelse

Forvalters styre bestar av Marianne Normann, Bard Erdvik og Richard Nilsen. Erdvik og Nilsen er uavhengige av

Permian-gruppen.

Permian Fund Services AS har tre ledere som har blitt egnethetsgodkjent av Finanstilsynet for sine roller i
selskapet. De tre er daglig leder Rune Selmar, leder for portefgljeforvaltning, Truls Evensen og leder for

risikostyring, Roald Albrigtsen.

Det foreligger ingen familierelasjoner mellom noen av de ovennevnte personer.

RUNE SELMAR Rune er daglig leder hos Forvalter.

Daglig leder . o ) o )
Rune kom fra stilling som CEO i Odin Forvaltning. Han har tidligere veert CEO i

21 ars erfaring som Folketrygdfondet og Norfund og har arbeidet i Rasmussengruppen.
leder for finansforetak

Rune er sivilgkonom fra NHH og er autorisert finansanalytiker (AFA).
[ £
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TRULS EVENSEN
Leder
Portefgljeforvaltning
33 ars erfaring med
analyse og

portefgljeforvaltning

Truls ble ansatt i Permian i 2016 som leder for portefgljeforvaltning.

Truls er autorisert finansanalytiker med 30 ars erfaring innen analyse og
forvaltning. Han har blant annet veert sjefsanalytiker i fondsavdelingen til DnC,
leder for analyseseksjonen til Orkla Finans og senior portefgljeforvalter i
Storebrand. Fgr Truls startet i Permian arbeidet han 3 ar i Fondsfinans

Kapitalforvaltning.

Truls er sivilskonom fra NHH og har fulgt Finansanalytikerforeningens (NFF)
avanserte portefgljeforvaltningskurs. Han har i tillegg hatt verv i styret og ledelsen i
NFF.

Roald Albrigtsen
Leder risikostyring

15 ars erfaring fra
fond/private equity

Roald ble ansatt i Permian i 2017 og er selskapets leder for risikostyring.

Roald har 20 ars erfaring som CFO og jobbet med alternative investeringsfond i
Norge og Luxembourg siden 2007. Fgrst i stillingen som CFO og ansvarlig for
fondsstrukturering hos Realkapital Partners far han i 2017 kom til Permian. Far det
jobbet han bl.a. som CFO for Aon Grieg og KPMG Norge.

Roald har en master i finans fra Cornell University, og er sivilgkonom fra University

of Oregon.

4.2.4. Vandel

Permian Fund Services AS har ikke de siste 12 manedene veert involvert i noen forvaltningssaker, rettstvister

eller voldgiftssaker (herunder saker som er anlagt eller varslet om og som Fondet har kjennskap til) som kan fa

eller som i den senere tid har hatt vesentlig innvirkning p& Fondets gkonomiske stilling eller lsnnsomhet.

Ingen i ledergruppen eller andre ansatte eller medlemmer i Forvalters styre har i lgpet av de siste fem arene blitt

tiltalt eller domfelt for straffoare forhold eller fradgmt retten til & delta som medlem av et selskaps styre, ledelse,

eller tilsynsorganer eller til & fungere som leder av et selskap. Videre har ingen i ledergruppen eller styrets

medlemmer i lgpet av de siste fem arene veert gjenstand for forvaltningsmessige anklager eller blitt ilagt

sanksjoner (herunder sanksjoner fra bransjeorganisasjoner). Ingen av de forannevnte personer har de siste fem

ar veert involvert i selskaper som har gatt konkurs, blitt satt under bobehandling eller blitt avviklet under

vedkommendes periode i selskapet.

4.2.5. Potensielle interessekonflikter

Forvalter eier inntil Fgrste Emisjon alle aksjene i Fondet, men vil ikke fra og med Fgrste Emisjon eie aksjer i

Fondet.




Permian AS eier alle aksjene i Forvalter, Depotmottaker og Regnskaps- og forretningsfarer, som alle mottar

honorarer fra Fondet.

Kontraktene mellom Fondet og de tre tjienesteyterne i Permian-gruppen har blitt satt opp p& markedsmessige
vilkar. Alle honorarer er ogsa godkjent av Distributgr som er uavhengig fra Permian-gruppen. Den lgpende

faktureringen under disse avtalene vil bli fulgt opp av Styret i Fondet.

| henhold til siste reviderte arsregnskap, regnskapet for 2021, er det utbetalt kr 60 000 i styrehonorar til Bard
Kjetil Erdvik, kr 267 286 i lannsgodtgjgrelse til daglig leder (deltidsstilling), og totalt kr 1 505 181 til gvrig ledelse
hos Forvalter. Selskapet har en innskuddshasert pensjonsordning og det er ikke satt av ytterligere belgp for

fremtidige pensjonsforpliktelser for noen ansatte eller styremedlemmer.

Det er ikke inngatt avtaler som gir styremedlemmer eller ansatte fordeler ved avsluttet arbeidsforhold eller
styreverv i Permian Fund Services AS.

4.2.6. Norsk Anbefaling om eierstyring og selskapsledelse

Norsk Anbefaling om Eierstyring og Selskapsledelse kommer ikke direkte til anvendelse for unoterte selskap og
rammer derfor ikke direkte driften i Permian Fund Services AS (og heller ikke Fondet). Imidlertid bygger en
vesentlig del av grunnlaget til anbefalingen pa lovgivning som ogsa gjelder for unoterte selskaper.

4.2.7. Andre forhold

Arsregnskapene til Permian Fund Services AS er utarbeidet i tr&d med norske anerkjente regnskapsprinsipper.
Revidert arsregnskap for 2021 ligger som vedlegg 9) til Prospektet. Arsregnskapene fra 2016 til 2020 med
revisjonsberetning er gratis tilgjengelige fra Branngysundregistrene ved & legge inn organisasjonsnummeret 916
467 079 her: https://www.brreg.no/produkter-og-tjenester/bestille-produkter/.

Det har ikke veert noen betydelige endringer i den finansielle situasjonen til Permian Fund Services AS siden
avleggelsen av arsregnskapet for 2021. For ytterligere informasjon om styret og ledelse hos Forvalter henvises

det til vedlegg 8).

4.3. Andre tjenesteleverandgrer

For & opprettholde driften, er Fondet avhengig av gode leverandgrer av tjenester innen distribusjon,
regnskapsfarsel, forretningsfarsel, kontofarsel og depottjenester. | de neste fire avsnittene er det kort redegjort
for hvilke selskaper som fyller disse rollene fra etableringen av Fondet. Forvalter er imidlertid av den oppfatning

at tienestene ogsa kan leveres av andre aktarer i markedet. Leveransene er ikke unike.
Forvalter, Depotmottaker og Regnskaps- og forretningsfarer er alle eid av Permian AS med de interessekonflikter
det kan innebaere. Avtaler med tjenesteleverandgrer er gjort pa markedsvilkar. Naermere beskrivelse av

honorarer finnes i Prospektets avsnitt 10.9.

Aksjoneerene har ingen direkte rettigheter i forhold til tjenesteleverandgrene.
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4.3.1. Nordea (Distributgr)

Forvalter har valgt & sette ut markedsfaringen av Fondet til Distributaren Nordea Private Banking Norge,
NORDEA Bank ABP, Filial i Norge. Distributgr er ansvarlig for egnethetsvurdering og kundeklassifisering av

Aksjoneerer i Fondet, herunder mottak av Bestillinger i Fondet.

Distributgr er en del av Nordea Bank Abp og forvalter 90bn NOK pa vegne av kunder i Norge. Distributar tilbyr en
totalpakke av alle bankens lgsninger til formuende privatpersoner, familier og bedriftseiere. Distributar vil foreta
egnethetsvurdering av Bestillere i henhold til lov og forskriftsfastsatte krav, med utgangspunkt i Bestillerens
gkonomiske situasjon, tanker om formuen og investeringsmal, risikotoleranse og evne til & beere tap, samt
kunnskap Bestiller har om fonds- og evt. private equity-investeringer og investeringsbeslutninger i
finansmarkedet mer generelt. Distributer vil identifisere malgruppe av sluttkunder innen private banking-
segmentet og sarge for at distribusjonsstrategien og aksjenefinvesteringene oppfyller behov hos malgruppen.
Dette er styrende for all rddgivning, investeringsstrategi og finansplaner mv., som utarbeides i samsvar og for
Nordeas kunder. Distributar har tilstrekkelig med ressurser og erfaring til & sgrge for at rddgivning og
markedsfaring er i samsvar med god forretningsskikk og i Bestillers beste interesse.

Nordea Abp er et ledende finanskonsern i Norden og en av de stgrste bankene i Europa. Nordea er en totalbank
med samlede driftsinntekter p4 EUR 9,6 milliarder og samlede eiendeler pa EUR 570 milliarder i 2021. Nordea er
en av de ti starste leverandgrene av finansielle tienester i Europa malt etter markedsverdi. Nordea har en AA-
rating og aksjene i Nordea Bank Abp omsettes pa barsen i Helsinki, Stockholm og Kebenhavn.

Nordea Bank Abp, filial i Norge, har adresse Essendrops gate 7, 0368 Oslo, org.nr 92005881 og LEI-nummer:
5299000DI3047E2LIV03.

4.3.2. Permian Business Partner AS (Regnskaps- og forretningsfarer)

Permian Business Partner AS vil etter avtale med Fondet foresta lapende regnskapsfarsel og
fondsadministrasjon i Fondet. Arbeidet bestar hovedsakelig av & fare regnskapet, selvangivelser, ha kontakt med
revisor og VPS, rapportering og lgpende forretningsfarsel. Avtale om tjenesteleveranser er gjort pa

markedsmessige vilkar. Aksjonaerene har ingen rettigheter ovenfor Permian Business Partner AS.

Permian Business Partner AS har adresse: Roald Amundsens gate 6, 0161 Oslo, telefon 23 35 83 80. Selskapet
er et norsk aksjeselskap registrert i Foretaksregisteret med org. nr. 999 226 094. Permian Business Partner AS

er en del av Permian-gruppen.

4.3.3. AlF Depository AS (Depotmottaker)

Styret har pa vegne av Fondet inngatt depotmottakeravtale med AIF Depository AS (org. nr. 997 318 250) som
den 17. mars 2015 fikk tillatelse fra Finanstilsynet til & utfere rollen som depotmottaker for alternative
investeringsfond. Selskapet er et heleid datterselskap i Permian-gruppen, men er underlagt seerlige krav til
uavhengighet som inkluderer et uavhengig styre, ledelse, IT-systemer, arkivering og gvrig drift.

Ytterligere informasjon om selskapet finnes pa nettsiden: www.permian.no. For ordens skyld gjares det

oppmerksom pa at informasjon pa hjemmesiden ikke er en del av Prospektet med mindre det fremgar direkte av

en referanse i Prospektet.
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| henhold til lov og avtale med Fondet er Depotmottaker ansvarlig for & oppbevare og sikre Fondets midler.
Depotmottaker skal falge opp Fondets forpliktelser i henhold til krav i AIF-loven med tilhgrende forskrifter, samt

Fondets vedtekter, avtaler, Prospekt og Bestillingsblankett.

Depotmottaker har ikke utkontraktert noen tjenester og depotmottakeravtalen er inntatt som vedlegg 10) til

prospektet.

AIF Depository AS har adresse: Roald Amundsens gate 6, 0161 Oslo, telefon 23 35 83 80.

4.3.4. Nordea Issuer Services og VPS

Styret har pa vegne av Fondet inngatt betalingsagent- og kontofgreravtale med Nordea Bank Abp, filial i Norge,
Issuer Service (org.nr 920 058 817) med forretningsadresse Essendropsgate 7, 0368 Oslo. Se ytterligere
informasjon om Nordea under avsnitt 4.3.1. Nordea Issuer Service har avtale med Verdipapirsentralen ASA

(VPS). VPS er den eneste verdipapirsentralen i Norge, og tilbyr registrering av finansielle instrumenter. Aksjene i

Fondet vil veere registrert i VPS med ISIN-nummer NO 001 2820077.

Verdipapirsentralen ASA har org.nr. 985 140 421, og forretningsadresse Fred. Olsens gate 1, 0152 Oslo, Norge,

og er underlagt tilsyn av Finanstilsynet. Verdipapirsentralen ASA ble stiftet 21. november 2002.

5. Markedsoversikt

5.1. Private equity

Private equity innebeerer typisk en investering i et ikke-barsnotert selskap. Et private equity-fond bestar av en
portefalje av private equity-investeringer. Et Oppkjgpsfond er et private equity-fond som normalt kjgper
kontrollerende aksjeposter i 10-15 portefaljieselskaper som star i- eller foran krevende vekst- og/eller
omstillingsprosesser. Videre benyttes kapitalen kommittert til et Oppkjgpsfond til & videreutvikle de kjgpte
selskapene, for eksempel gjennom & utvikle nye produkter, ga inn i nye markeder eller gjgre tilleggs-oppkjap. |
tillegg bidrar forvalteren av private equity-fond med kompetanse, nettverk og prosesser til portefgljeselskapene
for & skape verdi, typisk gjennom aktiv involvering i styret. Strategien til et Oppkjgpsfond er ofte definert etter
starrelse pa selskaper det investeres i, bransjefokus, geografisk fokus m.v. Det finnes i tillegg til Oppkjepsfond
private equity-fond som fglger andre strategier, herunder infrastruktur, eiendom, kreditt og tidligfase-selskaper

(venture capital).

For et private equity-fond som investerer direkte i selskaper er fglgende faser sentrale:

Utvelgelse og investering Utvikling og eie Salg og realisasjon

v’ Identifisering av v’ Forvalter tar eierrolle ved v’ Salg til konkurrenter, industrielle
portefgljeselskaper. Momenter: styrepresentasjoner osv. aktarer, andre PE-fond eller
forvalters bransjefokus, Komplettering av ledelse bgrsnotering

selskapers utviklingsfase,
potensiale for utvikling og
verdigkning osv. v Verdigkende tiltak (vekststrategi,
effektivisering, marginforbedring,
posisjonering, finansiering osv.)

v’ Eierperiode: ofte 3-7 ar

v' Strukturerte kjgpsprosesser som
reduserer risikoen
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Mange private equity-fond er strukturert som deltagerlignede selskaper (Limited Partnership, LP) i skattengytrale
jurisdiksjoner og er styrt gjennom et avtaleverk (Limited Partnership Agreement, LPA). Slike fond har en General
Partner (GP) som reiser kapital fra institusjonelle investorer som pensjonskasser, universiteter,

forsikringsselskaper, stiftelser og velstaende privatpersoner. Felles for private equity-fond er at de normalt er satt
opp med en fast Igpetid, typisk 10 &r med mulighet for forlengelse pa to ar. Med unntak av muligheter for & selge

sin andel, er investor bundet gjennom denne perioden. En investering i et private equity-fond er lite likvid.

Et fond-i-fond er et fond som kjgper andeler i andre private equity-fond som beskrevet over. Forvalter av et fond-
i-fond saker investeringer i Primzer- eller i Annenhandsmarkedet, der forvalter av fond-i-fond sgker gode private
equity-fondsforvaltere med gode dokumenterbare resultater og fond med en attraktiv strategi. Etter at fond-i-fond
forvalteren har gjennomfart investeringene vil fondet normalt fglge utviklingen til de underliggende fondene og
besta til de siste investeringene i de aktuelle private equity-fondene er realisert eller fond-i-fondet selger sitt

innehav i Annenhandsmarkedet.

5.2. Mater a investere i private equity

Det er hovedsakelig tre fremgangsmater for & investere i private equity:
Gjennom investering direkte i portefgljeselskaper, og ikke gjennom fond
2. Gjennom investering direkte i et private equity-fond, som har investert eller skal investere i

portefaljeselskaper
3. Gjennom investering i et fond-i-fond, som har investert eller skal investere i flere private equity-fond

[llustrasjon over private-equity investeringsunivers

Direkte 1 selskap
S PE fond _— PE fond ———————  10-20 selskap
£
k)
[}
z PE fond-- ——————— -
2 @ — Flere PE fond ——————————  100-200 selskap
< fond _ e ——
<
<

Merk: PE = Private equity

Bade direkte investeringer i private selskaper og investeringer i private equity fond krever nettverk, tilgang,
kapital, kunnskap og ressurser de fleste privatpersoner ikke besitter. Private equity er derfor i stor grad forbeholdt

investorer med mulighet til & ga inn med store belgp og med ngdvendig kunnskap og ressurser.

Gjennom Fondet vil aktivaklassen private equity gjgres tilgjengelig for privatpersoner og mindre
selskapsinvestorer. Gjennom hovedinvesteringen i Cubera X LP vil Fondet investere i oppkjgpsfond med en
Nordisk strategi gjennom Annenhandsmarkedet. Fondet vil ogsa investere direkte i et Nordiske Oppkjgpsfond i

Primaermarkedet.
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5.3. Investere i private equity gjennom primaer- og Annenhandsmarkedet

5.3.1. Primeermarkedet

Primaermarkedet innenfor private equity er et uttrykk for de muligheter som finnes for a gjgre direkteinvesteringer
i nyetablerte fond, etablert av veletablerte forvaltere og nyetablerte forvaltere. Investoren i fondet er normalt &
anse som deltaker fra fgrste dag, eventuelt etter betaling av en rentekompensasjon til investorer som gikk inn i

tidligere emisjoner dersom investoren ikke gikk inn i fgrste emisjon.

Investor i Primaermarkedet ma basere investeringsbeslutningen pa forvalters renommé, investeringsstrategi,
ressurser, nettverk, prosesser og historiske resultater. Investor vet ikke pad kommitteringstidspunktet hvilke

selskaper fondsforvalteren vil investere i.

5.3.2. Annenh&ndsmarkedet

Annenhandsmarkedet innenfor private equity gir mulighet til & kjgpe og selge eierandeler som tidligere har blitt
utstedt i primaermarkedet for private equity, men som investorer av ulike grunner gnsker a realisere, f.eks.
overallokering til aktivaklassen, behov for kapital, regulatoriske arsaker mm. Transaksjoner innenfor
Annenhandsmarkedet for private equity kan ofte oppleves som komplekse og arbeidsintensive ettersom at det
ikke eksisterer en etablert markedsplass for salg av slike eierandeler, og som fglge av at selger ofte har tilgang til
mer informasjon enn kjgper. Ved salg av private equity eierandeler i Annenhandsmarkedet forplikter selgeren seg
til & selge bade selve fondsinvesteringen og gjenstadende kommitteringsbelgp som ikke er innbetalt.

En investor som investerer i Secondary-fond vil raskt kunne oppné eksponering mot ulike strategier,
fondsarganger, forvaltere, fond og portefaljeselskaper gjennom en enkelt fondskommittering. For en investor som
investerer direkte i Oppkjgpsfond vil det gjerne ta flere ar & bygge opp tilsvarende diversifisering som investoren
vil oppna ved & investere i et Secondary-fond, og investoren vil ogsa kunne dra nytte av at Secondary-fond ofte

sysselsetter og returnerer kapital til investorene hyppigere enn Primary-fond.

Typisk vil Secondary-fond kjgpe eierandeler i private equity fond mot slutten av disse fondenes
investeringsperiode, eller etter endt investeringsperiode. Det gjgr at det vil ta kortere tid til de underliggende
portefalieselskapene realiseres sammenlignet med tiden det tar i et Primary-fond. Secondary-fond har ogsa
fordelen av & kunne basere investeringsbeslutningen sin pa observerbare data (verdsettelser, handel etc.) i
underliggende portefgljeselskaper far en evt. handel, mens kommitteringer i Primaermarkedet typisk
giennomfares uten at investoren pa tidspunktet for kommittering har kjennskap til hvilke underliggende

selskapsinvesteringer pd kommitteringstidspunktet.

5.4. Det Nordiske private equity-markedet

5.4.1. Markedsoversikt

Oppkjgpsmarkedet innenfor Nordisk private equity er stort og mangfoldig, og bestar av om lag av 70 forvaltere
som forvalter cirka 180 aktive fond.® Markedet er konsentrert, med majoriteten av forvaltningskapitalen fordelt p&
forvaltere med lang historikk og en veletablert merkevare. De viktigste er EQT (etablert 1994), Nordic Capital
(etablert 1989), Altor (etablert 2003) og IK Investment Partners (etablert 1988). Den resterende
forvaltningskapitalen er fordelt pA mange mindre og mellomstore forvaltere som ofte fglger ganske spesialiserte

3 Kilde: Cubera per oktober 2022
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strategier, sektor, geografi og stgrrelse og utviklingsstadiet til portefgljeselskapene. Figuren nedenfor gir en

oversikt over eksempler pa fondsforvalterne i Cuberas nordiske investeringsunivers, fordelt etter forvalternes

primaere geografiske fokus.
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Det Nordiske private equity-markedet har i senere ar opplevd en stabil vekst. Total forvaltningskapital har gkt

med mer enn fire ganger siden 2012, og har nesten tredoblet seg i lgpet av de siste fem arene som illustrert i

figuren under. Til tross for sterk vekst er det verdt & merke seg at total forvaltningskapital fortsatt kun utgjer en
brgkdel av det Nordiske aksjemarkedet?, i 2021 ca. 6.1%, i snitt de siste 10 arene, ca. 5.6%, | 2022 har andelen

steget til om ca. 10%, og dette skyldes hovedsakelig en nedgang i aksjemarkedet og et sterkt marked for

kapitalinnhenting i 2022.

Utvikling i total forvaltningskapital i det Nordiske oppkjgpsmarkedet 2012-2022, oppgitt i milliarder euro
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4 Kilde: Factset Nordic index
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Veksten i total forvaltningskapital har stor grad veert drevet av hgy vekst i fondsstgrrelse blant ledende forvaltere,
gjennom etablering av nye forretningsomrader og tilstramningen av nye forvaltere til markedet. De siste arene
har Cubera ogsa observert gkt investeringstakt blant flere forvaltere, noe som har medfgrt at forvalterne har
kommet tilbake til markedet med nye fond hyppigere enn tidligere.

Som illustrert i figuren nedenfor har 2022 vzert et godt &r & hente kapital for Nordiske private equity fond og flere
av de starste forvalterne har kommet tilbake til markedet med sine siste flaggskipfond, f.eks. EQT X, Nordic

Capital XI, IK X, Altor VI etc.

Kapital innhentet per fondsargang i det Nordiske oppkjgpsmarkedet 2012-2022, oppgitt i milliarder euro®

45

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022e

5.4.2. Avkastning

Samtidig som det Nordiske oppkjgpsmarkedet har vokst jevnt i starrelse de siste arene, har det ogsa veert et av
markedene som har levert hgyest avkastning i verden. Grafen under viser bruttoavkastning p& aktivaniva for 12
000 realiserte og urealiserte globale transaksjoner analysert av BlackRock®. Sin det det fremgar av grafen har
Norden levert betydelig sterkere avkastning enn det globale gjennomsnittet og andre sammenlignbare markeder.
BlackRocks analyse viser ogsa at nordiske transaksjoner har generert hgy avkastning uten materielt hayere

risiko. Norden er altsa blant regionene i verden som har levert hgyest risikojustert avkastning.

5 Kilde: Cubera per oktober 2022
6 Kilde: BlackRock eFront Global Private Equity Performance Series 2021.
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Brutto avkastning pa aktivaniva

21 %
20 %
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Norden Frankrike Tyskland Nederland  Globalt snitt Storbritannia Italia

Cubera har bygget opp en intern database hvor detaljerte avkastningstall pa oppkjgpsfond med en Nordisk
strategi oppdateres fortlapende. Som illustrert i figuren nedenfor, har disse fondene levert konsistent sterk
avkastning over tid, med en median netto IRR pa 19% pa tvers av 132 oppkjgpsfond i argangene 2000-2020.
Omtrent 80% av fondene har levert netto IRR pa over 10%; omtrent 45% har levert positiv avkastning og kun to

fond har levert negativ avkastning siden oppstart.

Nettoavkastning pa tvers av 132 oppkjgpsfond, d&rganger 2000-2020”
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7 Kilde: Cubera per oktober 2022.
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Forskjellen mellom gvre og nedre kvartils avkastning er 21%, og selv innenfor spesifikke fondsarganger er
avkastningsspredningen betydelig. Dette illustrerer seleksjonsrisikoen i markedet og underbygger viktigheten av
4 velge riktig fond og forvalter, samt av & ha en diversifisert portefglje pa tvers av ulike fondsarganger.

5.5. Private equity Annenhandsmarkedet

5.5.1. Det globale Annenhandsmarkedet

Som illustrert i figuren nedenfor har transaksjonsvolumet i det globale Annenhandsmarkedet har vokst betraktelig
de siste arene. | 2021 ble det omsatt for rekordhgye 135 milliarder USD i det globale Annenhandsmarkedet, godt
drevet av gkt etterspgrsel i etterkant av covid og underliggende markedsvekst. Transaksjonsvolumet i
Annenhandsmarkedet forventes & veere lavere i 2022 sammenlignet med 2021, drevet av dagens usikre
makrobilde.

Transaksjonsvolum i det globale Annenhandsmarkedet, malt i milliarder USD?

135

49

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@vrig PE B Oppkjspsfond

Som vist i figuren over gkte transaksjonsvolumet i det globale Annenhandsmarkedet fra USD 49 milliarder til
USD 135 milliarder i perioden fra 2015 til 2021, nesten en tredobling over perioden. Samtidig, som illustrert i
figuren under, har den tilgjengelige investeringskapitalen for fondene i det globale Annenhandsmarkedet gkt fra
USD 65 til 105 milliarder i samme periode, en gkning pa kun ca. 60%. Den langt hgyere vekstraten pa
selgersiden (transaksjonsvolum) i Annenhandsmarkedet sammenlignet med pa kjgpersiden (tilgjengelig
investeringskapital) kan tyde pa at markedet beveger seg mot et "kjgpers marked" hvor det kan oppsta attraktive

kigpsmuligheter for Cubera i Annenhandsmarkedet i tiden fremover.

8 Kilde: Campbell Lutyens, Evercore og Jefferies
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Tilgjengelig kapital i Annenhandsmarkedet i 2015-2021, mal i milliarder USD®

113
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Forholdet mellom kjgper- og selgersiden i markedet er sammenstilt i figuren under. | 2021 var forholdet mellom
tilgjengelig investeringskapital og transaksjonsvolum pa det laveste nivaet pa syv ar p& om lag 0.8x. Dette
innebaerer at det ikke er nok tilgjengelig investeringskapital til & dekke dagens transaksjonsvolum i
Annenhandsmarkedet, som kan tyde pa en gunstig markedsdynamikk for kjgpere i Annenhandsmarkedet i tiden

fremover.

Forholdet mellom transaksjonsvolum og tilgjengelig investeringskapital i det globale
Annenhandsmarkedet i perioden 2015-21, malt i milliarder USD?°
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9 Kilde: Evercore sine markedsrapporter om Annenhandsmarkedet.

10 Forholdstallet er utregnet ved & dele tilgjengelig investeringskapital pa transaksjonsvolum. Kilder: Evercore og
Campbell Lutyens.
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Et gkende antall investorer bruker Annenhandsmarkedet til & tilpasse eksponering mot forvaltere, strategier og
regioner. Den estimerte arlige transaksjonsraten i globale Annenhandsmarkedet for oppkjgpsfond har omtrent
doblet seg de siste ti &rene, som illustrert i figuren under. Utviklingen i det globale Annenhandsmarkedet

samsvarer med Cubera's egne observasjoner rundt det Nordiske oppkjgpsmarkedet.

Arlig transaksjonsrate i det globale Annenhandsmarkedet for oppkjgpsfond?!

3.4%
3.1%  3.0%

2.5%
200, 2.2% 2.3%
1.9%
1.6% 1.7%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

5.5.2. Det Nordiske Annenh&ndsmarkedet

Som falge av at det ikke finnes en etablert markedsplass for transaksjoner i Annenhandsmarkedet, og at det kun

er begrensede mengder tilgjengelig informasjon om private equity-fond, finnes det forelgpig ingen detaljerte
markedsdata for det Nordiske Annenhandsmarkedet for andeler i oppkjgpsfond. Cubera har imidlertid
opparbeidet seg betydelige mengder egne data for det Nordiske private equity-markedet og transaksjonsraten i

lopet av de siste 15 arene, noe som setter Cubera i stand til & estimere starrelsen pa det Nordiske

Annenhandsmarkedet. Som illustrert i grafen nedenfor, har det nordiske Annenhandsmarkedet mer enn firedoblet

seg siden 2017 og har vokst med en arlig vekstrate pa ca. 25% i lgpet av de siste 9 arene. Denne veksten har
veert drevet av en betydelig gkning i total forvaltningskapital i Norden og en gkning i transaksjonsraten for

Annenhandsmarkedet over tid.

11 3-arlig gjennomsnittlig transaksjonsratio: Definert som transaksjonsvolum i Annenhandsmarkedet delt pa total
global forvaltningskapital blant oppkjepsfond (tilgjengelig kapital + urealiserte verdier) to ar tilbake i tid. Kilde:

Preqin, Evercore, Jefferies og Campbell Lutyens.
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Estimat p& stgrrelsen pa det Nordiske Annenhandsmarkedet for oppkjgpsfond??
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| takt med utviklingen i starrelsen pa det Nordiske Annenhandsmarkedet har Cubera opplevd en tilsvarende vekst
i antallet investeringsmuligheter. Som det fremkommer av figuren nedenfor har Cubera opplevd en tredoblet
vekst i antallet investeringsmuligheter fra 2012 til 2012, og 2022 er pa vei til & overstige 2021.

Cuberas identifiserte investeringsmuligheter per ar innenfor det Nordiske Annenhandsmarkedet, mal i

millioner EUR®3

1734

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 HIA 22

5.6. Regulatoriske forhold

Forvalter er ikke pa Prospektdato kjent med vedtatte endringer i rammebetingelser for statlige, skonomiske,

skattemessige, moneteere eller politiske faktorer som kan ha vesentlig betydning for Forvalter eller Fondet.

12 Kilde: Cubera per oktober 2022.

13 |Investeringsmuligheter inkluderer mulige annenhandshandler i Nordiske oppkjgpsfond, co-investeringer og
komplekse restruktureringer i samarbeid med en Nordisk oppkjgpsforvalter. Med «mulige» forstas muligheter som
ligger innenfor Cubera fondenes investeringsmandat. Kilde: Cubera pr. oktober 2022
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6. Fondets formal og investeringsstrategi

6.1. Generelt

Fondets vedtektsfestede formal er & drive investeringsvirksomhet, herunder & direkte eller indirekte investere i

fond og fond-i-fond innenfor private equity, og alt som star i forbindelse med dette.

Fondet vil, etter en vurdering av fondskostnader, investere opp til 85% av Kommitterte Kapital i Cubera X LP og
minimum 15% i et Nordiske Oppkjgpsfond. Gjennom disse investeringene vil Fondet gi en diversifisert
eksponering mot Nordiske private equity-aktarer med hovedvekt p4 Annenhandsmarkedet. Denne type
investeringer kan vaere vanskelig & nd pa grunn av hgye krav til minste bestilling, lite tilgang til informasjon og
manglende kjennskap til selgere. Ved & ha fokus pa & gjere gode investeringer, vil Forvalter sgke & maksimere

Fondets avkastning.

Fondet har ikke anledning til & l&nefinansiere investeringer, men kan etablere en kassekredittfasilitet for &
forbedre og effektivisere likviditetsstyring. Denne kan ikke overstige 20 % av Kommittert Kapital.

Fondet vil ikke investere direkte i andre instrumenter enn aksjer eller eierandeler i Cubera X LP og Nordisk

Oppkjgpsfond, og skal avvikles s raskt som mulig etter at investeringen er realisert.

Eventuelle brudd pa Fondets investeringsstrategi skal fglges opp av Styret, og varsles skriftlig til Aksjonzerene.

6.2. Endre Investeringsstrategi

Fondet har ikke gjort noen investeringer pa Prospektdato, men Forvalter vil gjgre kommittering til Cubera X LP og

Nordisk Oppkjgpsfond s& snart som mulig etter Farste Emisjon. Fondet kan ikke endre investeringsstrategi.

7. Portefgljefondene og tjenesteleverandgrer

Denne seksjonen inneholder detaljert informasjon om Cubera X LP. Ettersom det ikke er fattet en beslutning om

det Nordiske Oppkjgpsfondet foreligger ingen informasjon om denne investeringen.

7.1. Cubera X LP

7.1.1. Generelt

Fondet vil investere opp til 85 % av Investeringsbelgpet i Cubera X LP, som radgis av Cubera/Levantor og
markedsfgres av Storebrand Asset Management AS og Cubera. En neermere beskrivelse av Cubera falger i
kapittel 8. Cubera X LP har kun veert markedsfart mot profesjonelle investorer.

Cubera X LP er organisert som et deltakerlignende selskap registrert pa4 Guernsey Cubera X LP har
registreringsnummer 4365, og er registrert pa adresse: c/o TMF Group, Western Suite, Ground Floor, La
Charroterie, St. Peter Port, Guernsey, GY1 3GG.

General Partner til Cubera X LP er Cubera X (GP) Ltd. Det er et aksjeselskap hjemmehgrende p& Guernsey med
adresse: P.O. Box 406, Mill Court, La Charroterie, St. Peter Port, Guernsey, GY1 3GG. Selskapet har ikke noe

annet formal enn & virke som forvalter for Cubera X LP og vil bli terminert etter at dette selskapet er avsluttet.

35



Cubera X (GP) Ltd. star under tilsyn av Guernsey Financial Securities Authority og har konsesjon til & forvalte
Cubera X LP. Cubera X LP markedsfgres til profesjonelle investorer i flere land i EU/E@S i henhold til avtalene
Guernsey har inngétt med European Securities and Markets Authority (ESMA) pa vegne av medlemsstatene i

EU, samt Kroatia, Island, Liechtenstein og Norge.

Verdsettelse av Cubera X LP gjares kvartalsvis av General Partner og baseres pa rapporterte verdsettelser fra
Oppkjgpsfondene. Verdsettelsen gjgres i henhold til International Private Equity and Venture Capital (IPEV)
valuation guidelines som gis ut av Invest Europe4. Per Prospektdato har ikke investeringsperioden for Cubera X
LP startet.

Cubera X LP har malsatt fondsstarrelse pa EUR 700 millioner. Ansatte i Cubera/Levantor har forpliktet seg til &

investere et betydelig belgp i Cubera X LP (minimum EUR 20 millioner).

Minste tegningsbelgp for profesjonelle investorer i Cubera X LP er EUR 5 millioner. Siste sluttdato for fondet,
etter eventuelle forlengelser, er satt til 31.12.2036.

Cubera X LP har ikke anledning til & Ianefinansiere investeringer, men kan etablere en kassekredittfasilitet for &
forbedre og effektivisere likviditetsstyring. Kredittfasiliteten vil ha en gvre grense pa 10% av fondets kapital.

7.1.2. Investeringsstrategi

Cubera X LP har et fleksibelt investeringsmandat som tillater fondet & investere i fond, gjare co-investeringer og
restruktureringer i samarbeid med andre Nordiske forvaltere. Hovedfokuset til fondet er kjgp av eierandeler i det
Nordiske Annenhandsmarkedet for andeler i Oppkjgpsfond, og det forventes at andelen av ulike typer

transaksjoner vil veere relativt lik den man finner i Cuberas to foregdende Secondary-fond.

Cubera's secondary-strategi fokuserer pa kjgp av hgykvalitets selskaper fremfor & kjgpe selskaper pa store
rabatter. Basert pa kontinuerlig markedsmonitorering identifiserer Cubera de mest attraktive
investeringsmulighetene i markedet og tar proaktivt kontakt med eksisterende investorer for & kjgpe eierandelene

deres.

i Potensielle investeringsmuligheter identifiseres gjennom malrettet arbeid

Cubera har i lgpet av arene opparbeidet solid kunnskap og erfaring om underliggende aktiva i det Nordiske
private equity-markedet, og kunnskapen vedlikeholdes gjennom kontinuerlig monitorering og aktiv deltakelse i
markedet. Cubera overvaker hvert kvartal et utvalg av de 180 oppkjgpsfondene som er aktive i Norden, og

giennomfarer verdsettelser for & identifisere de mest attraktive investeringsmulighetene.

14 https://www.investeurope.eu/industry-standards/professional-standards/ (18.05.2020)
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Cubera's tilnaerming til & identifisere potensielle investeringer (illustrasjon)

Investeringsunivers:

Nordiske institusjonelle
oppkjepsfond

Fond som monitoreres
kvartalsvis

Identifiserte
investeringsmuligheter

180 35 5 —

Oppdateres
kvartalsvis

ii. Fokus pa eiendeler av hgy kvalitet

Cubera har en verdifokusert investeringsstrategi som fokuserer pa kjgp av haykvalitets eiendeler hos forvaltere
som kan vise til sterk historisk vekst og verdiskapning blant underliggende portefaljeselskaper, og hvor eiendelen
er attraktivt priset. Som et resultat av dette gjennomfgrer Cubera som regel investeringer priset rundt rapportert
netto andelsverdi (kalt "NAV") fremfor & kjgpe eiendeler av lavere kvalitet til en rabattert pris.

De fleste forvalterne verdsetter fondene i trdd med IPEVSs retningslinjer, normalt to til fire ganger i aret. Disse

apner imidlertid for flere tolkninger av verdibegrepet og tillater bruk av forskjellige verdsettelsesmetoder. Det kan
resultere i store variasjoner i verdsettelse. Cubera bruker den kompetansen og informasjonen selskapet har til &
identifisere attraktive investeringsmuligheter ved & se pa verdiendringer mellom siste rapporteringsdato og mulig
kigpsdato. Vanligvis er private equity forvaltere ogsa relativt konservative ved rapportering av urealiserte verdier,

noe som ofte gir verdigkninger ved realisasjoner av selskaper.1®

fi. Identifisere investeringsmuligheter uten bruk av mellomledd i det Norske Annenhandsmarkedet

for private equity-fond

Cubera investerer i Nordiske private equity-fond i Annenhandsmarkedet. De fleste investeringsmulighetene
kommer fra Cuberas nettverk blant investorer og forvaltere, samt Cuberas kompetanse til & identifisere attraktive
fond og finne mulige selgere. Cubera sgker & identifisere og gjennomfare transaksjoner proprietzert, dvs. uten
bruk av mellomledd mellom kjgper og selger. Siden 2008 har mer enn 80% av Cuberas transaksjoner veert
gjennomfart proprieteert, og siden 2020 har 100% av transaksjonene veert gjennomfgrt pa denne maten.

15 Cubera har gjennomfgrt en studie av 357 portefgljeselskaper som ble realisert i tidsperioden 2014-2021. | dette studiet
ble det pavist at portefgljeselskapene i giennomsnitt selges for 10% mer enn hva selskapene var verdsatt 6 maneder tidligere
og 30% mer enn hva selskapene var verdsatt 12 maneder tidligere. Studien er utarbeidet av Cubera og er ikke offentlig
tilgjengelig.
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iv. Modne portefgljer

Det forventes at Cubera X LP hovedsakelig vil investere i andeler i Oppkjgpsfond som er fullinvestert eller mot
slutten av investeringsperioden sin, det vil si i fond hvor det eksisterer en portefglje av selskapsinvesteringer.
Dette gjor det mulig for & Cubera & nyttiggjare seg av sin analyse- og verdsettelseskompetanse for & vurdere
verdsettelsen av de underliggende eiendelene i fondet. Ved & fokusere p& modne fond vil det ta kortere tid til
portefglieselskaper realiseres, som muliggjer distribusjoner tidlig i fondets levetid. Typisk vil netto kontantstrgm til
investorer i et Secondary-fond raskere bli positiv sammenlignet med et Primary-fond, slik som illustrert i figuren
nedenfor.

Kontantstream — PE Primeermarked fond-i-fond Kontantstrem — PE Annenhédndsmarked fond-i-fond

o e
A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
i Nett: il
—(rnbetalt = Distribvert —&— \o"° —eegen. KUmulativ netto — nbetalt C—1 Distribuert —&— | om0 Kumulativ netto
om om

Cubera's secondary-strategi kan vise til sterk historisk absolutt avkastning'® og relativt liten J-kurveeffekt. Per
dags dato har ingen av Cubera sine Secondary-fond opplevd noen signifikant J-kurveeffekt, det vil si at verdifallet
som en fglge av transaksjonskostnader har vaert begrenset og kortvarig. Fondene har relativt raskt oppnadd en
nettomultippel pa 1.0x, som betyr at verdigkningen i underliggende investeringer har vaert hgyere enn
etableringskostnadene til fondet. Cubera tror at dette er muliggjort av fokuset pa kjgp av hgykvalitets eiendeler

fra modne portefgljer, og at hvert fond er diversifisert med eksponering mot mange selskaper.

V. Diversifisert portefglje med en attraktiv avkastnings-/risikoprofil

Cubera X LP vil fglge den samme investeringsstrategien som foregdende Secondary-fond ved & bygge opp en
diversifisert portefglje pa tvers av sektorer, geografier, selskapsstarrelser og fondsarganger. Far en investering
gjennomfares analyseres eiendelens kontantstram-, avkastning- og risikoprofil, samt hvordan eiendelen passer
inn i eksisterende portefglie med tanke p& eksponering mot bransje, forvalter og geografi. Cubera tror at dette

nivaet for diversifisering bidrar til & redusere konsentrasjonsrisikoen for investorer uten at det gar pa bekostning

av fondets evne til & levere god avkastning til investorer.

7.1.3. Identifisere investeringsmuligheter

En av Cubera’s viktigste verdidrivere er teamets evne til & identifisere attraktive investeringsmuligheter i

Annenhandsmarkedet. Cubera's tilngerming er proaktiv. Selskapet identifiserer selv og sgker a eksekvere pa det

16 Se tabell under pkt. 8.2.1
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Cubera mener & finne av markedsimperfeksjoner. Cubera forsgker & dra nytte av teamets store nettverk innenfor
private equity-industrien og evnen til & skape et marked og & identifisere investeringsmuligheter som gjerne
overses av andre aktgrer i markedet.

Cubera's tilneerming til & identifisere investeringsmuligheter foregar som regel pa en av fglgende mater:

e Cubera identifiserer undervurderte fond og sgker proaktivt & kjgpe andeler i disse fondene;

e Cubera bruker nettverket sitt bestaende av forvaltere og investorer til & identifisere
investeringsmuligheter, og a diskutere og foresla lgsninger;

e Cubera mottar investeringsmuligheter fra mellomledd (noe som kan innebaere betaling av avgifter til

mellomleddet)

Cubera overvaker verdirapporteringen fra Nordiske private equity for & identifisere attraktive
investeringsmuligheter. Nye investeringsmuligheter trigges ofte ved verdiendringer i underliggende
portefglieselskaper eller ved at det inntreffer en hendelse pa fondsniva. Nar slike hendelser oppstar forsgker
Cubera proaktivt & kjgpe andeler i fondet dersom eiendelen fremstar som attraktiv, og i enkelte tilfeller kan
Cubera ogsa tilby & skreddersy lgsninger for forvalteren eller investoren som selger andelen.

Siden 2008 har Cubera vurdert flere enn 800 potensielle investeringsmuligheter, hvorav 58% har blitt identifisert
uten bruk av mellomledd (som illustrert i figuren nedenfor). Av de 800 investeringsmulighetene har 84 resultert i
transaksjoner, og 69 (82%) av disse transaksjonene har Cubera identifisert selv uten bruk av mellomledd. De

gjennomfarte transaksjonene har blitt gjennomfart med kjgpere fra hele verden og med mange forskjellige typer

selgere.

Identifiserte investeringsmuligheter og gjennomfgrte transaksjoner innenfor Cubera sin secondary-
strategi, 2006-227

FOKUS INVESTERINGSMULIGHETER (2008-2022)
DEDIKERT TiL INGEN MELLOMLEDD — 58% TRANSAKSJONER
AKTIVABASERT STRATEGI VURDERT CUBERA IX
SSEKDJI;I;ES (2008-2022) (2020-2022)
- DEFINERE EROAKIM INGEN MELLOMLEDD

FOND e 82% 100%

INVESTORBASERT STRATEGI
TRANSAKSJONER

84 TRANSAKSJONER
SKREDDERSY
el INVESTORSPESIFIKKE 8 I GJENNOMFZRT
LOSNINGER (2008-2022)
{9 18% 0%
MELLOMLEDD — 42% MELLOMLEDD o 0
HENVENDELSER DELTA |

FRA MELLOMLEDD AUKSJONER

Cubera jobber proaktivt med & identifisere attraktive investeringsmuligheter uten bruk av mellomledd ved a
nyttiggjgre seg av organisasjonens kompetanse om det Nordiske markedet og fond, kombinert med teamets

omfattende erfaring fra Nordisk private equity og naere relasjoner til investorer og forvaltere. Per september 2022

17 'Transaksjoner vurdert' omfatter identifiserte investeringsmuligheter fra oktober 2006 til september 2022, og
'investeringer' utgjgr alle giennomfgrte transaksjoner/investeringer i samme periode.
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har 100% av transaksjonene i Cubera IX LP blitt gjennomfgrt uten bruk av mellomledd og dette har veert
muliggjort gjennom Cubera's store nettverk blant investorer og forvaltere.

Investeringsmuligheter som er identifiserte uten bruk av mellomledd resulterer oftere i en faktisk transaksjon enn
investeringsmuligheter som er formidlet via et mellomledd. Som illustrert i figuren under har om lag en av syv
investeringsmuligheter (15%) som Cubera har identifisert pa egenhand resultert i en transaksjon, mens bare én

av 25 (4%) investeringsmuligheter formidlet via et mellomledd har resultert i en faktisk transaksjon.

Andelen identifiserte investeringsmuligheter innenfor Cubera's secondary-strategi som resulterte i en
faktisk transaksjon — basert pa transaksjonskilde, 2006-22

15 %

4 %

Ingen mellomledd Mellomledd

7.1.4. Evalueringsmodell for investeringer

Evaluering av investeringsmuligheter i Annenhandsmarkedet er komplekst og krever detaljerte analyser bade pa
portefaljeselskaps-, fonds- og transaksjonsnivd. Omfanget av evalueringsprosessen avhenger av strukturen og
kompleksiteten til de underliggende portefaliene, starrelsen pa transaksjonen og tilgangen til informasjon. Det

eksisterer flere adgangsbarrierer for investorer som gnsker 8 investere i Annenhandsmarkedet, deriblant:

e Begrenset informasjon om avkastningen til portefgljeselskapene

e Begrenset informasjon om avkastningen til private equity-fond

e Komplekse fondsstrukturer som pavirker netto kontantstrgmmer til investorer, eksempelvis
forvaltningshonorarer, driftskostnader, avkastningskrav, prestasjonshonorar etc.

e Risikovurdering

Cubera har utviklet en omfattende metodikk, som kontinuerlig utvikles, for & oppné et konkurransefortrinn ved a
samle all informasjon Cubera mener er ngdvendig for & ta velinformerte investeringsbeslutninger. Verktgykassen
bestar av en strukturert og effektiv arbeidsprosess som Cubera mener samler den rette kombinasjonen av

kompetanse for & konkludere effektivt. | tillegg bestar verktgykassen av en avansert beslutningsanalysemodell
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som er basert pa tradisjonelle metoder for & diskontere kontantstreammer, en usikkerhetsanalyse ved bruk av

Monte Carlo-simulering'® og en sensitivitetsanalyse.

[—TRANSAKSJONSNIVA- i

NOMINERE
TEAM

FOND-Ml OG SELSKAPSNIVA — Wi

TRANSAKSJONSNIVA

INDIKATIV
PRISING

A B C D =
SETTE TEAM INNHENTE DATA & DYBDEANALYSE VERDIVURDERING ANBEFALNING
PRE-ANALYSE
FORMAL
ETABLERE TEAM FOR FA ET OVERBLIKK OVER INDIKATIV PRISING OG VERIFISERE ROBUSTHETENTIL KONSOLIDERE OG PRESENTERE
TRANSAKSJONEN MED TILGJENGELIG FORSTA ROBUSTHETEN TIL TRANSAKSJONEN OG INVESTERINGSANBEFALING TIL
RIKTIG KOMBINASJON AV TRANSAKSJONSDATA OG TRANSAKSJONEN PRESENTERE EN ANBEFALING IC OG STYRET
KOMPETANSE FORSTA KRITISKE TIL INVESTERING SKOMITEEN
VERDIDRIVERE (I9)
LEVERANSER
@ FASE 1 FASE 2 ANBEFALING TIL INVESTERINGS-
INVESTERINGS- ANBEFALING
AKTIVITETER E RED FLAG VURDERING KOMITEEN
= SETTTESTRATEGIOGTIDSLINJE =  OPPDATERE DATABASENTIL = ETABLEREESTIMATER FOR = RE-KALKULEREPRISOG = FORBEREDE RAPPORTFOR
CUBERA HWERT ENKELT SELSKAP KONTROLLERE RESULTAT INVESTERINGSANBEFALING.
= NOMINERETEAM . MED ANSVARLIG PARTNER INKL. FUNNFRAESG
= FORSTAFONDS/TRANSAKSJON = JUSTERE FOR USIKKERHETI VURDERING OG LEGAL
= DISKUTEREBEHOVFOR DYNAMIKK VIKTIGE VERDIDRIVERE = KONKLUDEREESG VURDERING
EKSTERN ASSISTANSE VURDERING OG LEGAL
= IDENTIFISERE VIKTIGE = IMONTECARLO VURDERING = PRESENTERE
VERDIDRIVERE, RISIKOFAKTORER, SIMULERING, SENSITIVITETS- INVESTERINGSANBEFALING
ESG ELEMENTER ANALYSE = FORBEREDEOG TIL INVESTERINGSKOMITEEN

FA INPUTPA PEERS = INITERE ESG VURDERING

FORSTA FORVALTERENS HISTORISKE =
AVKASTNING

INDIKATIV PRISING

A Proprietaer beslutningsanalysemodell

PRESENTERE ANBEFALING
FOR INVESTERINGS-
KOMITEEN

OG STYRET

Investeringsbeslutninger tas med et element av usikkerhet som fglge av makrogkonomisk utvikling og utvikling i

underliggende portefgljeselskaper, i tillegg til mangelfull informasjon som fglge av imperfekte markedsforhold.

Cubera bruker en avansert beslutningsanalysemodell som bestar av mange underkomponenter. FactSet (en

ledende leverandgr av finansiell analysedata for offentlige og private selskaper) brukes til & hente markedsdata

og data pa peers. En omfattende proprieteer intern database benyttes for & spore og hente ut informasjon om

hvordan ulike private equity-fond og portefgljeselskaper har gjort det over tid, og i tillegg benyttes Monte Carlo-

simulering for & handtere usikkerhet. Modellen brukes gjennom hele evalueringsprosessen av investeringer (fra

fondsniva (B) til avtaleniva (E) som vist i figuren ovenfor), men detaljnivaet varierer fra transaksjon til transaksjon.

18 Monte Carlo simulering er en statistisk metode som kan brukes for @ hensynta underliggende usikkerhet i en

verdivurdering.
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Cubera's investeringsanalyse bygger pa fire grunnprinsipper:

1 | BOTTOM-UP ANALYSER

TRANSAKSJONS-
NIVA

. FONDS-
NIVA

L] | N1 | B
NIVA

2 |MODELLERE VERDIDRIVERE

INNTEKTS-
VEKST

KILDER TIL
PUT

SELSKAPS-
AVKASTNING

FAGEKSPERTER
FORVALTERFORVENTNINGER

MARKETSTATISTIKK

3 | MODELLERE SANNSYNLIGHETSFORDELINGER

PROJEKSJON BVRE

NEDRE

4 |ESTIMERE NAV&RENDE OG FREMTIDIG VERDI

FREMTIDIG
VERDI VED
SALG

DAGENS VERDI
GITT NAVARENDE
AVKASTNING

FREMTIDIG VERDI
DISKONTERT MED CUBERA'S
AVKASTNINGSKRAV

3

VERDSETTELSES-
PERSPEKTIVER

Cubera benytter en bottom-up-tilncerming til verdsettelser — fra
selskap til fond- og transaksjonsnivd. Portefgljeselskapene
evalueres pé individuell basis, og kontantstremmen til hvert enkelt
portefglieselskap aggregeres opp til fondsnivd, inklusive

raddgivnings-, administrasjons- og prestasjonsavgifter.

Hvis transaksjonen bestér av flere fond, vil kontantstremmen til
hvert enkelt fond aggregeres pé& transaksjonsnivé. Den totale
kontantstremmen til transaksjonen danner sé& grunnlaget for

transaksjonsprisen.

Fremtidig utvikling for alle underliggende portefalieselskaper
fremskrives basert p& fem verdidrivere: inntektsvekst, EBITDA

margin, gjeldsgrad, multippel og estimert timing av realisasjon.

Vurderingen baseres pé& input fra interne og eksterne eksperter,

markedsdata og gjennom samtaler med forvaltere.

Cubera's verdsettelsesmodell stgtter héndtering av usikkerhet for
de ulike verdidriverne. Monte Carlo-simuleringer benyttes for &
simulere utfallsrommet til investeringen og til & legge sammen den

totale usikkerheten p& fonds- og transaksjonsniva.

Investeringsmuligheter vurderes fra tre forskjellige perspektiver;
(1) via en realitetsvurdering av NAV som private equity
forvalteren har rapportert og av verdien til portefglieselskapet
som er basert p& hvordan portefalieselskapet gjer det; (2)
gjennom en projeksjon av verdiskapning pd& selskapsnivéd; og (3)
ved & kvantifisere fremtidig avkastning opp mot Cubera sine

avkastningskrav.

Cubera's modell for beslutningsanalyse skal bidra til & bedre og mer informerte investeringsbeslutninger ved bl.a.

& hensynta usikkerhet i underliggende investeringer gijennom Monte Carlo-simuleringer.
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Beslutningstakerne mottar en investeringsanbefaling som beskriver resultatet fra analysen pa fonds- og
portefglieselskapsniva (inkl. ESG-vurderingen), samt investeringsteamets anbefaling om investeringen.
7.2. Nordisk Oppkjgpsfond

I tillegg til kommitteringen til Cubera X LP vil Fondet kommittere ca. 15% til det Nordiske Oppkjgpsfondet.

Kommitteringen vil gjgres i samrad med Cuberas erfarne investeringsteam, og forventes a gi eksponering til fond
og selskaper som forvaltes av en eller flere hgykvalitets private equity-forvaltere med betydelig erfaring og sterke
meritter. Cubera har god visibilitet pa aktuelle nye fond og Forvalter vil sgke & gjennomfare kommitteringen(e) sa

snart som mulig etter Fgrste Emisjon.

7.3. Tjenesteleverandgarer

Fondets finansielle radgiver er Cubera Private Equity AS med stgtte fra Levantor Advisory AS. Selskapet ble
stiftet 1. mars 2006 og har LEI nummer: 549300ZJ91HQMAZMAO049.

Levantor Advisory AS (org. nr. 996 628 493) ble stiftet 22. februar 2011. Selskapets adresse er Roald
Amundsens gate 6, 0161 Oslo. Selskapet har ikke LEI-nummer.

Fondsadministrator for Cubera X LP er TMF Group (Guernsey). TMF Group er en ledende global leverandgr av
profesjonelle tienester til klienter som opererer og investerer globalt, og har operert siden 1988.%° Cubera har
benyttet Guernsey-filialen til TMF (tidligere Gentoo) for sine Secondary-fondene siden 2013 (siden Cubera VII),
og har god erfaring med som TMF som leverandgr.

Det er ikke etablert depot for Cubera X LP

For ordens skyld gjgres det oppmerksom pd at informasjon pa hjemmesiden til Cubera ikke er en del av

Prospektet med mindre det fremgar direkte av en referanse i Prospektet.

Fondet har ingen direkte rettigheter i forhold til disse tjenesteleverandgrene.

7.4. Finansiell informasjon

Cubera X LP ble etablert i 2022, og har ikke avlagt kvartalsrapporter eller arsregnskap.

19 https://www.tmf-group.com/en/about-us/our-expertise/ (20.12.2022)
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8. Cubera Private Equity AS

8.1. Team

8.1.1. Kort om Cubera

Cubera ble grunnlagt av Jagrgen Kjeernes, Kine Burgy-Olsen og Till Gutzen i 2006. Siden etableringen har Cubera
etablert en ledende posisjon innenfor Nordisk private equity ved a tilby skreddersydd og diversifisert eksponering
til private equity gjennom fond-i-fond lgsninger i Primaer- og Annenhandsmarkedet. Cubera ble i 2019 kjgpt opp
av Storebrand, Norges stgrste kapitalforvalter. Storebrand har drevet et internasjonalt private equity fond-i-fond
program siden 1999. Siden oppkjgpet har teamene fra Storebrand og Cubera blitt slatt sammen og danner na

Nordens ledende investeringsvirksomhet innen private equity.

Cubera opererer som en egen virksomhet under Storebrand sin multiboutique-plattform. Cubera forvalter om lag
45 milliarder kroner for nordiske og internasjonale kunder pa tvers av fire forskjellige strategier som er beskrevet i
tabellen nedenfor. Til sammen bestar Cubera's investeringsteam av mer enn 20 investeringsspesialister, og
disse er godt stattet av et betydelig team som dekker operasjonelle funksjoner i Cubera. Reidun Tysseland er
Managing Partner i Cubera, og er ansvarlig for selskapets overordnede ledelse og strategiske utvikling. Cuberas
hovedkontor ligger i Oslo, og Cubera har ogsa et kontor i Stockholm. Se seksjon 8.3 for biografier om

seniorressursene som jobber med Cubera sin secondary-strategi.

Tabellen under viser Cubera's gjeldende investeringsprogrammer:

Program

Nordic Secondary

Nordic Primary

International

Primary

Impact

Geografisk fokus

Norden

Norden

USA og Europa

USA og Europa

Investeringsstrategi

Kjgp av andeler i

private equity-fond i

Skreddersydde
portefgljer av 8-10

Skreddersydde
portefaljer av 8-15

Skreddersydde
portefoljer av 7-12

Annenhandsmarkedet | private equity-fond | private equity-fond | private equity-fond
Struktur Fond Fond og Fond Fond
diskresjoneere
mandater
Investeringsperiode | 3-4 ar 3ar 1ar 3ar

Miljgmessige, sosiale og forretningsetiske forhold («kESG») er integrert i Cuberas investeringsaktivitet. For mer

informasjon om hvordan Cubera arbeiderer med ESG, se Cuberas ESG-policy.?°

20 https://www.cubera.no/sustainability (20.12.2022)
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Cubera's secondary-team har totalt mer enn 140 ars erfaring innenfor private equity, og enkelte av team-
medlemmene kan vise til investeringserfaringer helt tilbake til da institusjonell private equity ble etablert i Nord-
Europa pa 1990-tallet. Som det fremkommer av figuren nedenfor har secondary-teamet totalt gjennomfert flere
enn 130 transaksjoner i secondary-markedet.

Cubera
4 Secondary
7 etablert

Antall
Nordiske
secondary
investeringer,
kumulativi

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Cubera Private Equity AS er et norsk aksjeselskap, registrert i Foretaksregisteret med org. nr. 989 580 353 og
Haakon VII's gate 2, 0161 Oslo. Selskapet er forvalter for alternative investeringsfond, og underlagt AlF-loven og
ovrig gjeldende norsk rett for aksjeselskaper. Selskapet fikk konsesjon som forvalter for alternative
investeringsfond den 22. april 2016.

8.1.2. Organisasjonsstruktur

Cubera har en solid organisasjon med tydelige definerte roller og ansvar. Cubera har i lgpet av det siste aret
styrket organisasjonen med flere nye roller og ressurser, deriblant med en leder for baerekraft, leder for
kapitalinnhenting, og flere talentfulle Associates innenfor investeringer, baerekraft og kapitalinnhenting. Se figuren

under for en illustrasjon av Cuberas organisasjonsstruktur.

Organisasjonskart Cubera

Internrevisjon
Managing Partner (nar aktuelt)

Forretningsutvikling

Compliance Officer

HR Ansvarlig

Enhet for beerekraft _E"h_ET i ) Enh_et for primary- Enhe_r for 5ef°"d°"Y'
kapitalinnhenting investeringer investeringer

Business- og
investerings-
controller

Risiko
Manager
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8.1.3. Cuberas investeringsteam

Cubera har bygget opp en organisasjon bestdende av kompetente fagfolk med erfaringer fra hele
investeringsprosessen. Totalt har Cubera-organisasjonen mer enn 260 ars erfaring fra private equity-industrien. |
tillegg har teamet relevant erfaring fra investeringsbanker, transaksjonsradgivning, konsulentvirksomhet og
ledelse. Figuren nedenfor viser en oversikt over Cubera's investeringsteam og operasjonelle funksjoner.

Oversikt over Cubera's investeringsteam og operasjonelle funksjoner

Secondary

il A il

en Jergen Kine Burey- Merete Anton J. Henrik . Patrik
ot Kijf Haukés Gasslander d; Wi Engll
Senior Partner e Partnor I 5- 5-

2T

> - ¥
Primary )
V. y
Jorgen Stina Nicoline S. Adrian Hilde B. Lasse Morck Andreas Zeb Hertzman-
Stevnebo Viillfors Lien Forsberg Nilsen Senior Associate Carlsen Ericson
Parter Partner Inve: Manager Manager Associate Associate
teringer g
Firm d
operations )
Reidun Bjorn Urs Bitterling Nick Palairet Andreas Brovold Marco Proto Heide C. Vage

Knut Skjellaug
Investorrelasjoner IR Associate

Vedahl
o kapitalnnhenting

Leder for beerekraft Leder for

Beerekraft
Associate

Tysseland
Managing Parmer

Risiko Manager

Partnergruppen for Cuberas secondary-strategi har jobbet sammen de siste syv arene ifm. Cubera VIil og I1X, og
vil ogsa fortsette & jobbe sammen ifm. Cubera X LP. De tre grunnleggerne av Cubera har jobbet sammen siden
2006. Nedenfor presenteres biografiene til partnerne i Cubera X.

Johan Nord

Senior Partner, CIO og
leder for secondary
Stockholm

Johan er Senior Partner, CIO og leder for secondary-teamet. Johan overtok rollen
som CIO for secondary-teamet etter at Kine ble administrerende direktgr i Cubera i
2018. | rollen som CIO er Johan ansvarlig for investeringsprosessen for secondary-
strategien, secondary-transaksjoner, bemanning og prioritering av ressurser.

Johan ble forfremmet til Senior Partner og leder for secondary-strategien i januar
2022. | tillegg til & beholde ansvaret som CIO, har Johan personalansvar for

secondary-teamet og er en del av ledergruppen i Cubera.

Fgr Johan ble ansatt i Cubera i februar 2015, jobbet han om lag syv ar i Sjatte AP-
fonden (AP6) hvor kan kom fra stillingen som investeringsdirektar. | AP6 jobbet Johan
med investeringer i primaer- og Annenhandsmarkedet, og han var ansvarlig for &
bygge opp kapasitet til & gjennomfare investeringer i Annenhandsmarkedet internt i

AP6. Fgr AP6 jobbet Johan med revisjon og radgivning i Deloitte i tre ar.

Johan har en MSc i Business and Economics fra Handelshgyskolen i Ggteborg.

46



TILL GUTZEN
Senior Partner
Stockholm

Kine Burgy-Olsen
Senior Partner
Oslo

Till var med a etablere Cubera i 2006. Som Senior Partner i Cubera er Till involvert i
kapitalinnhenting, identifisering av investeringsmuligheter, evaluering av
investeringsmuligheter og monitorering av fond. Till er medlem av
investeringsradgivningskomiteen (IAC) for Cubera VIII-IX, Cubera PE 1V, CIPE 2022
og Cubera Impact I. | lgpet av 2023 vil Till g& over i en rolle hvor han kun vil fokusere
pa secondary-investeringer, og han vil da g over til & veere ansatt i Levantor som
stgtter Cubera i radgivningsarbeidet. | den nye rollen vil Till fortsatt veere aktivt
involvert i investeringsaktiviteter innenfor Cubera's secondary-strategi og han vil
fokusere pa kapitalinnhenting, identifisere nye investeringsmuligheter og komplekse
transaksjoner.

Till har bred erfaring i private equity og startet som venture manager i AB Traction i
1995. Far Cubera var han fem &r i Sjatte AP-fonden (AP6), den stgrste nordiske
private equity-investoren. Fgr AP6 var han administrerende direktgr i Maxitech
Elektronik AB og etablerte Tysklands starste uavhengige jernbanereperatgar Leipzig
Rail Service GmbH (LRS). Till har sittet i en rekke styrer og investeringskomitteer.

Till har en MSc i Managerial Finance and Engineering fra Universitetet i Karlsruhe,
og fra Den Kongelige Tekniske Hayskolen i Stockholm.

Kine var med pa & grunnlegge Cubera i 2006. Hun startet karrieren sin innenfor
private equity i Argentum Fondsinvesteringer AS i 2002. | Igpet av tiden hennes hos
Argentum var Kine en del av investeringsteamet og jobbet tett sammen med Jargen
Kjeernes. Hun var ansvarlig for flere evalueringsprosesser, Argentum's verktgykasse

for evalueringer og for markedsmonitorering.

Fra 2006 til 2018 var Kine hovedsakelig ansvarlig for Cubera's prosesser for
kapitalinnhenting og for aktiviteter for a identifisere nye investeringsmuligheter. |
tillegg etablerte hun Cubera's Nordiske primary strategi. | 2018 tok Kine over rollen
som Managing Partner fra Jgrgen Kjeernes.

Kine jobber som Managing Partner fra 2018 til april 2022, og hun var da ansvarlig for
den overordnede ledelsen og strategiske utviklingen av Cubera. | tillegg er Kine
medlem av investeringsradgivningskomiteen ("IAC") for Cubera PE II-IV og Cubera
RL Nordic.

Med virkning fra 1. April 2022 fratradte Kine rollen som Managing Partner i Cubera
for & fokusere pa Cubera's Nordiske strategier fra ny stilling i Levantor som stgtter
Cubera i radgivningsarbeidet. Kine er en aktiv partner i Cubera's secondary-strategi
og er medlem av investeringsradgivningskomiteen for Cubera VIII og IX. Hun har
ogsa en ledende rolle i & etablere og hente kapital til Cubera X LP. | tillegg vil hun
fokusere pa & identifisere investeringsmuligheter gjennom nettverket sitt som bestar
av Nordiske private equity fond, radgivere og forvaltere.

Kine har en MSc i Business and Economics fra Handelshgyskolen BI.
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JORGEN KJARNES
Senior Partner
Oslo

Merete Haukas

Partner

Oslo

Jargen grunnla Cubera i 2006 og jobbet som Managing Partner til 2018. Han har 33
ars erfaring fra private equity. Far han startet i Cubera, ble Jgrgen rekruttert av den
norske regjeringen for & etablere den norske fond-i-fond-aktaren Argentum
Fondsinvesteringer AS. Under Jgrgens ledelse var Argentum katalysatoren som
endret norsk private equity. Fagr Argentum var han administrerende direktar i
Stormbull, et family office, fra 1995 til 2000. | 1996 var Jagrgen involvert i oppkjgpet
av Norges fgrste private equity-fond, Neeringsinvest (1976), og dette var den fgrste
transaksjonen i Annenhandsmarkedet i Norge. Portefalien bestdende av 10
selskaper ble realisert med suksess innen fem &ar. Som visepresident i Den Norske
Industribank startet han det fagrste private equity fond-i-fondet i 1989, han var med pa
a stifte Norges Banks investeringsfond (Norges Banks redningsaksjoner) i 19991 og
etablerte en plattform pa NOK 2.5 milliarder vegne av den norske regjeringen for &
investere i private equity, SND Secondary AS (1993). Jgrgen har ogsa veert partner
i Kistefos Venture Capital og sittet i en rekke styrer og investeringskomitteer for
nordiske selskaper, investorer og fond.

Jorgen fratradte rollen som Managing Partner i Cubera i 2018, og har siden jobbet
som Senior Partner under secondary-strategien til Cubera. Jargen har fra september
2021 veert formelt ansatt i Levantor som stgtter Cubera i radgivningsarbeidet. Han
har fortsatt & veere en aktiv partner innenfor Cuberas secondary-strategi, og han er
en del av investeringsradgivningskomiteene til Cubera VIII og Cubera IX. Jagrgen

sitter ogsa i styret i Cubera Private Equity AS.

Jargen har en MSc i Managerial Finance and Engineering fra Universitet i Linkdping

i Sverige.

Merete begynte i Cubera i august 2012. Som partner i Cubera er Merete ansvarlig a
lede investeringsprosesser fra avtaleinngaelse til transaksjon. Hun har lang erfaring
med verdsettelser av fond og selskaper. Merete har lang erfaring og et stort nettverk
innenfor den Nordiske private equity industrien som hun drar nytte av for a identifisere
investeringsmuligheter og triggere for avtaler, og hun evaluerer ogsa
investeringsmuligheter. Merete har veert ansvarlig for flere transaksjoner i Cubera VI
og IX, og hun er ogsa medlem av investeringsradgivningskomiteen for Cubera VI
og IX. Hun er ogsa co-leder for Norwegian Chapter of Level 20. | tillegg er hun
ansvarlig for Cubera's verktgykasse for evalueringer og for ansettelsesprosessene

for & identifisere nye talenter til secondary-teamet i Oslo.

Far Cubera jobbet Merete som manager i EY's Transaction Advisory Services med
fokus pa verdivurderinger og forretningsmodellering, og hun jobbet ogsd med
verdivurderinger pa bade kjgper- og selgersiden. Fgr dette jobbet Merete som
aksjeanalytiker i DNB Markets og som strategisk konsulent i Innovation AS. |
Innovation AS fokuserte hun primeert pa strategiprosjekter innen oljeservicebransjen

for private equity selskaper.

Merete har en MSc i Business Administration fra Handelshgyskolen BI.
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| tillegg til partnerne har Cubera i tillegg et bredt team av investeringsspesialister pa tvers av
investeringsstrategiene. Deres ansvarsomrader inkluderer portefglieovervaking, due diligence og de arbeider
med & identifisere investeringsmuligheter. Investeringsteamet falges opp av uavhengige kontrollfunksjoner for

risikostyring og regeloverholdelse.

8.2. Meritter og historisk avkastning

8.2.1. Nordiske strategier

Cubera etablerte sitt farste fond, Cubera Secondary KS, i 2006. Siden 2008 har Cubera fond IlI-IX fokusert pa &
gjgre transaksjoner i det nordiske Annenhandsmarkedet. Cubera llI-VIII har samlet sett levert en netto avkastning
etter kostnader og honorarer tilsvarende en total verdi til innbetalt kapital (TVPI) pa 1,9x og en netto avkastning
(netto IRR) pa 20 % (malt i euro). Det seneste fondet, Cubera IX, er et 2020 argangsfond og det sterste
Secondary-fondet i Norden med EUR 524 millioner i kommittert kapital. Investorene i Cubera IX er i hovedsak
eksisterende investorer i tidligere Cubera-fond.

Cubera lanserte i 2018 sitt Nordiske Primaermarked-program med etablering av Cubera PE Il, samt et stgrre
diskresjonaert mandat. Oppfalgerfondene Cubera PE Il LP og Cubera PE IV LP ble etablert i henholdsvis 2019
0g 2021. Cubera PE II, som ble fullinvestert i 2020, har allerede levert en positiv avkastning etter kostnader og
honorarer tilsvarende en total verdi til innbetalt kapital (TVPI) pa 1,4x og en netto avkastning (netto IRR) pa 18 %
(malt i euro), til tross for fondets unge alder. Cubera PE Il LP ble fullinvestert i 2021 og har allerede levert en
positiv netto multippel p& 1,1x og en netto avkastning (netto IRR) pa 11%.

Tabellen under gir en oversikt over avkastningen til alle nordiske Cubera-fond per 30. juni 2022, bade innenfor
Primaer- og Annenhandsstrategiene. MOIC, gross IRR er avkastningstall far kostnader og honorarer til Cubera.
DPI, TVPI og netto IRR er netto avkastningstall etter kostnader og honorarer til Cubera. For definisjoner av

avkastningsbegrepene se kapittel 14.

Avkastning Cubera Nordic Primaer- og Annenhandsmarkedsfond per 30. Juni 20222*
Fond SIEWTS Argang Fondsstarrelse MOIC  Brutto IRR DPI TVPI  Netto IRR

Nordic Secondary

Cubera lll Fullrealisert 2008 €48m 3.1x 27 % 3.0x 3.0x 25%
Cubera IV Fullrealisert 2009 €9m 1.6x 15 % 1.5x 1.5x 10 %
Cubera V Fullrealisert 2010 €10m 1.8x 27 % 1.5x 1.5x 15 %
Cubera VI Fullrealisert 2011 €111m 1.5x 17 % 1.4x 1.5x 13 %
Cubera VII Fullrealisert 2013 €225m 1.6x 25 % 1.6x 1.6x 17 %
Cubera llI-VII €403m 1.8x 24 % 1.7x 1.8x 19 %
Cubera VIl Fullinvestert 2017 €405m 1.9x 26 % 0.8x 2.0x 22 %
Cubera Il - VI €808m 1.9x 24 % 1.3x 1.9x 20 %
Cubera IX Investerer 2020 €524m 1.2x 47 % 0.0x 1.2x 29 %

Nordic Primary

Cubera PE Il Fullinvestert 2018 €112m 1.4x 23 % 0.0x 1.4x 18 %
Cubera PE Il Fullinvestert 2019 €171m 1.1x 19 % 0.0x 1.1x 11 %
Cubera PE IV Investerer 2021 €150m (malsatt) n/a n/a n/a n/a n/a

21 Cubera Ill og Cubera IV var denominert i NOK. Kontantstremmen til disse fondene har blitt konvert til EUR ved bruk av
Igpende vekslingskurs. Avkastningstall for Cubera PE IV er ikke relevante pa grunn av fondets hittil korte levetid.
Fondsstgrrelsen for Cubera PE IV er malsatt stgrrelse.
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8.2.2. Internasjonale strategier

| 2008 lanserte Cubera sitt farste fond i Primeermarkedet (Cubera PE 1) for & gjgre kommitteringer til
oppkjgpsfond globalt. Fondet ble etablert som et white-label fond (HQ Private Equity 1) og ble finansierte av den
svenske banken HQ's private klienter. Fondet er i dag fullinvestert og har levert en brutto IRR p& 15% og en
brutto multippel pa 1,8x.

Storebrand gjorde sin farste private equity-investering p& midten av 90-tallet, og var blant de farste investorene i
nordiske private equity-fond. Samtidig gjorde Storebrand sine farste investeringer til private equity-fond utenfor
Norden. Etter dette etablerte Storebrand flere mindre private equity-fond pa starten av 2000-tallet, fgr Storebrand
International Private Equity (SIPE) ble etablert i 2004. Etter Storebrands kjgp av Cubera i 2019 fikk programmet
navnet Cubera International Private Equity (CIPE) ("Cubera International"). Investorprogrammet er organisert
som arlige arganger. Merk at avkastningstall for Cubera International 2022 ikke vises som fglge av at disse ikke
er relevante siden fondet befinner seg tidlig i investeringsperioden og holder pa & hente kapital. Utviklingen i
fondenes starrelser og avkastning vises i tabellen under. For definisjoner av avkastningsbegrepene se kapittel
14. Investeringsstrategien har i hovedsak veert stabil gjennom perioden.

| juni 2022 lanserte Cubera sitt farste Impact fond. Fondet har som mal & utgjgre en positiv forskjell for miljg og
sosiale forhold samtidig som det maksimerer langsiktig risikojustert avkastning. Ettersom at fondet fortsatt
befinner seg tidlig i investeringsperioden og holder pa & hente kapital er ikke avkastningstallene for fondet
relevante pa grunn av fondets korte levetid.

Avkastning Cubera International og Impact per 30. Juni 20222

Fond Status Argang Fondssterrelse MOIC Brutto IRR DPI TVPI Netto IRR
Cubera PE | Fullrealisert 2008 SEK 237m 1.8x 15% 1.7x 1.7x 7%
SIPE 8 Under realisasjon 2008 NOK 1123m n/a n/a 2.7x 2.8x 16 %
SIPE 9 Under realisasjon 2009 NOK 425m n/a n/a 3.9x 4.0x 21 %
SIPE 10 Under realisasjon 2010 NOK 744m n/a n/a 2.1x 2.2X 12 %
SIPE 11 Fullrealisert 2011 NOK 1130m n/a n/a 1.6x 2.8x 16 %
SIPE 12 Fullrealisert 2012 NOK 783m n/a n/a 1.7x 2.9x 19 %
SIPE 13 Fullrealisert 2013 NOK 828m n/a n/a 1.5x 3.7x 22%
SIPE 14 Fullrealisert 2014 NOK 1067m n/a n/a 1.0x 3.2x 22%
SIPE 15 Fullrealisert 2015 NOK 1116m n/a n/a 0.8x 2.2x 20 %
SIPE 16 Fullrealisert 2016 NOK 1605m n/a n/a 0.6x 2.3x 24 %
SIPE 17 Fullrealisert 2017 NOK 1888m n/a n/a 0.3x 2.0x 25%
SIPE 18 Fullrealisert 2018 NOK 2365m n/a n/a 0.0x 1.5x 23 %
SIPE 19 Fullrealisert 2019 NOK 2650m n/a n/a 0.0x 1.4x 25%
CIPE 20 Investerer 2020 €304m n/a n/a 0.0x 1.2x 26 %
CIPE 21 Investerer 2021 €276m n/a n/a 0.0x 1.1x 22%
CIPE 22 Investerer 2022 €300m (malsatt) n/a n/a n/a n/a n/a
Cubera Impact Fund | Investerer 2021 €150m (malsatt) n/a n/a n/a n/a n/a

22 Alle tall for SIPE 8-19 er rapportert i NOK ettersom at fondene var denominert i NOK, mens alle tall for CIPE 20-21 er
rapportert og denominert i NOK. Merk at SIPE/CIPE fond ikke rapporterer bruttotall. Tall for Cubera PE er rapportert og
denominert i SEK.
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9. Finansiell informasjon

Det er utarbeidet regnskap med balanse for Fondet for perioden fra 01.10.2022 (Fondets stiftelsesdato) til

30.11.2022 (balansedato). Det er gjort en forenklet revisjon av perioderegnskapet. Perioderegnskapet er inntatt

som vedlegg 9) til Prospektet.

9.1. Balanse

Fondet er nystiftet. Det er ikke utarbeidet reviderte arsregnskaper, og det foreligger lite relevant finansiell
informasjon. Balansen er ikke representativ for fremtiden. Det er utarbeidet revidert perioderegnskap fra

stiftelsesdato og frem til balansedato.

Fondets reviderte balanse pr balansedato er som fglger:

Balanse

Cubera Secondary 2023 Invest AS

Eiendeler

Omlgpsmidier

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld
Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

BankID Signing

¥ Per Egeland
2022-12-16

BankID Signing

# Rune Selmar
2022-12-18

Note 30.11.2022
2 30000
2 30000

30000

30000

3 30000
3 -5570
3 24430
24430

5570

5570

5570

30000

Det bekreftes at det ikke har skjedd vesentlige endringer i Fondets balanse siden balansedato og frem til dato for

dette prospektet.

| tiden fremover vil aktiva-siden av balansen hovedsakelig besta av aksjer/andeler i private equity-fond, mens

passiva-siden vil besta av egenkapital. Fondet har ogsé anledning til & etablere en kortsiktig kassekredittfasilitet.
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Pa generalforsamlingen som vedtar den Fgrste Emisjonen i Fondet vil Fondets aksjekapital farst bli satt ned til
NOK 0 ved tilbakebetaling av tidligere innbetalt kapital til dagens eier, Permian Fund Services AS. Dernest vil
Farste Emisjonen bli vedtatt og tilfare Fondet ca. NOK 75-125 millioner i kapital. Den resterende delen av

Aksjoneerens Kommitterte Kapital kan kalles inn i senere Emisjoner.

Fondet har ingen utestaende langsiktig gjeld per Prospektdato, og vil ikke ta opp langsiktig gjeld. Det foreligger
ingen vesentlige endringer i Fondets finansielle stilling eller markedsstilling siden Fondets stiftelse. Revidert

regnskap pr balansedato er vedlegg 9) til Prospektet.

9.2. Resultatregnskap

Fondets reviderte resultatregnskap fra stiftelse til balansedato:

Resultatregnskap

Cubera Secondary 2023 Invest AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 01.10.-31.12.2022

Driftsinntekter

Sum driftsinntekter 0
Driftskostnader

Sum driftskostnader 0
Driftsresultat 0
Ordinzert resultat for skattekostnad 0
Skattekostnad pa ordinzert resultat 4 Q
Ordineert resultat 0
Perioderesultat 0

Overfgringer

Sum overfgringer 3 0

Det bekreftes at det ikke har skjedd vesentlige endringer i Fondets resultatregnskap siden balansedato og frem til

dato for dette prospektet.

Fondet er nystiftet og har per Prospektdato ikke hatt noen virksomhet eller omsetning, og det foreligger derfor
ingen poster i resultatregnskapet. Det har etter balansedato palgpt kostnader pa ca. NOK 750 000 tilknyttet
Farste Emisjon som ikke er kostnadsfart enda. Dette er hovedsakelig tilknyttet utarbeidelse av Prospektet, gvrige
markedsfgringsdokumenter for godkjennelse av Finanstilsynet, Fondets avtaleverk og Finanstilsynets avgift for

godkjenning av Prospektet. Estimerte kostnader tilknyttet Farste Emisjonen er beskrevet i avsnitt 10.9.
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| tiden fremover vil inntektssiden hovedsakelig besta av kapitalinntekter fra investeringer, mens kostnadssiden
hovedsakelig vil besta av honorarer til forvaltning, forretningsfarsel, regnskapsfarsel, depotmottak, revisjon, VPS
og juridisk bistand samt Administrasjonshonoraret. Kostnadene i Fondet er relativt faste, men unntak av noe
hayere etableringskostnader i Fondets farste levear.

9.3. Regnskapsprinsipper

Fondet vil utarbeide regnskaper i overensstemmelse med lover og prinsipper for god regnskapsskikk i Norge. Det
foreligger ingen planer om & utarbeide Fondets regnskaper i henhold til International Financial Reporting
Standards (IFRS).

9.4. Kontantstrgm, arbeidskapital og kapitalisering

Fondets kontantstrgamoppstilling fra stiftelse til balansedato:

Indirekte kontantstrém

Cubera Secondary 2023 Invest AS

Note 01.10.-31.12.2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Endring i leverandergjeld 5570
Endring i andre tidsavgrensningsposter -30 000
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -24 430
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Metto kontantstreém fra investeringsaktiviteter 0
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger av egenkapital 30000
Egenkapital benyttet til stiftelseskostnader -5 570
Netto kontantstreém fra finansieringsaktiviteter 24 430
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 0

Det bekreftes at det ikke har skjedd vesentlige endringer i Fondets kontantstrgmoppstilling siden balansedato og
frem til dato for dette prospektet. For ordens skyld gjgres det oppmerksom pd at proveny fra Farste Emisjon ikke

er inkludert i tallene over, men Fondet har arbeidskapital til & dekke naveerende forpliktelser.
Fondets forpliktelser til Cubera X LP og det Nordiske Oppkjgpsfondet vil bli dekket av aksjekapital og overkurs

innskutt av Aksjonzerene. Noe av forpliktelsene kan ogsa dekkes av kapitalinntekter som fglge av realiseringer i
Portefgljen.
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Styret i Fondet er pr. Prospektdato av den oppfatning at det er tilstrekkelig arbeidskapital i Fondet til & dekke
Fondets eksisterende behov.

Bruken av Fondets kapitalressurser i fremtiden vil kunne bli begrenset av lovgivning i det enkelte land Fondet
direkte eller indirekte investerer i.

Fondet vil som et utgangspunkt ikke foreta rente- eller valutasikring.

9.5. Kapitalisering og gjeld

Kontanter - Garantert kortsiktig gjeld -
Kontant ekvivalenter - Sikret kortsiktig gjeld -
Aksjer - Annen kortsiktig gjeld - 5,570.00
Likvide midler - Total kortsiktig gjeld - 5,570.00
Kortsiktige finansielle fordringer 30,000.00

Garantert langsiktig gjeld -
Kortsiktig gjeld 5,570.00 | [Sikretlangsiktig gjeld -
Kortsiktig del avlangsiktig gjeld - Annen langsiktig gjeld -
Total kortsiktig gjeld 5,570.00 | [Total langsiktig gjeld -
Netto kortsiktige finansposter - 24,430.00 | [Innskutt aksjekapital 30,000.00

Overkurs -
Langsiktig gjeld - Annen innskutt egenkapital -

Obligasjoner utstedt -
Andre langsiktige 1&n -
Total langsiktig gjeld -

Netto gjeld - 24,430.00| [Total Egenkapital 24,430.00

Se o0gsa avsnitt 9.1 til 9.4.

9.6. Innbetalinger og utbytte

Aksjonzerene har ved & signere Bestillingsblanketten akseptert at de vil betale inn et belgp inntil Aksjonzerens
Kommitterte Kapital.

Styret antar at man i Fagrste Emisjon vil tildele aksjer tilsvarende opp til 25 % av Fondets Kommitterte Kapital og

at dette skjer i annet kvartal 2023.

Utdelinger fra Fondet vil utbetales til Aksjonserene med like stort belgp per aksje. Utbetalinger vil typisk skje
enten som ordinzert utbytte, gjennom kapitalnedsettelse eller ved tilbakekjap av aksjer. Fondet vil sgke & utbetale
utbytte en gang per ar fra det tidspunktet Forvalter vurderer slik likviditetshandtering & veere riktig. Dette
forutsetter blant annet at Fondet har likviditet til & dekke sine forpliktelser og til & kunne dekke sine kostnader.
Utdelinger kan skje ved at Aksjonaerens gjenveerende Kommitteringsforpliktelse til Fondet gkes med det belgpet

som utbetales. Dette gjares for & optimalisere kapitalflyten bade i Fondet og mot Aksjonaer. Aksjongerene kan
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ikke forvente utbytte de ferste 5-6 arene etter investering. Ved terminering av Fondet vil Aksjongerene motta sin

andel av gjenveerende verdier i Fondet.

Hver aksje har lik rett til utbytte. Det foreligger ingen restriksjoner pa utdeling av utbytte, og heller ingen saerskilte
bestemmelser for aksjonaerer bosatt utenfor Norge. Rett til utbytte bortfaller ti &r etter vedtak, og eventuelt ubetalt
utbytte tilfaller da Fondet.

Kapital Fondet mottar fra Cubera X LP eller det Nordiske Oppkjgpsfondet kan ikke brukes til & gjgre nye
kommitteringer, men skal kunne brukes til & mgte et etterfglgende krav om kapitalinnkalling.
9.7. Seerlige forhold

Fondet har ikke de siste 12 maneder veert involvert i forvaltningssaker, rettstvister eller voldgiftssaker (herunder
saker som er anlagt eller varslet om og som Fondet har kjennskap til) som kan fa eller som i den senere tid har
hatt vesentlig innvirkning pa Fondets gkonomiske stilling eller lznnsomhet.

9.8. Kapitaltilgang for Fondet

9.8.1. Kortsiktig kapitaltilgang

Pa kort sikt har Fondet kun tilgjengelig NOK 24 430 som er bokfart egenkapital. Fondet har imidlertid ingen
forpliktelser og den Kkortsiktige kapitalen er tilfredsstillende.

Fondet har anledning til & opprette kassekredittfasilitet pa opptil 20 % av Kommitert Kapital.

9.8.2. Langsiktig kapitaltilgang

Langsiktig kapital i Fondet bestar av den kapitalen Fondet henter inn gjennom Emisjonen, samt Aksjonzerenes

gjenveerende Kapitalforpliktelse til Fondet.
Fondet kan ikke ta opp langsiktige 1an.

9.8.3. Hindringer for overfagrsel

Fondet er av den oppfatning at det pa Prospektdato ikke foreligger hindringer for overfagrsel av kapital.

9.9. Pensjonsforpliktelser

Fondet har ikke og skal ikke ha egne ansatte. Det er ikke satt av kapital til & dekke pensjonsforpliktelser. Slike
forpliktelser antas heller ikke & komme i framtiden.

9.10. Revisor

Fondets revisor er Crowe Partner Revisjon AS, org.nr. 922 829 845, Dronning Mauds gate 10, 0250 Oslo.

Revisor er medlem av Den norske Revisorforening. Fondets revisor har ingen eierinteresser i Fondet.

55



10. Informasjon om Emisjonen

10.1. Bakgrunn for Emisjonen

Hensikten med Emisjonen er & hente inn kapital fra profesjonelle og ikke-profesjonelle investorer slik at Fondet

kan gjennomfare investeringer i trad med investeringsstrategien beskrevet i Prospektet. Prospektet inneholder en

invitasjon til deltagelse i Fondets ved at man forplikter seg til & stille til radighet Kommittert Kapital igiennom flere

Emisjoner i Fondet. Malsetningen er & gi Fondets Aksjoneerer hgyest mulig risikojustert avkastning pa innbetalt

kapital.

Forvalter retter tilbudet om bestilling i Fondet mot personer og selskaper som er kunder av Nordea Private

Banking Norge, hvor Nordea selv vil foresta distribusjonen av Fondet. Investorer i Fondet ma ha en

investeringsstrategi som inkluderer eksponering mot alternative investeringer som normalt er lite likvide og

langsiktige. Investorene ma mgte egnethetskravene for produktet og ha et investeringsperspektiv som strekker

seg utover 10 ar.

De fleste potensielle investorer vil vaere klassifisert som ikke-profesjonelle investorer.

10.2. Bestillingsvilkar

Bestillingsperiode

Bestilling av aksjer skjer fra og med 13. mars kl. 09.00 til 24. april 2023 kl. 16.00.

Styret har rett til & fatte vedtak om & avslutte Bestillingsperioden pa et tidligere
tidspunkt, eller & forlenge Bestillingsperioden med inntil 3 maneder etter dato som i
dette Prospekt er beskrevet som siste dag i Bestillingsperioden. En eventuell
forlengelse i Bestillingsperioden vil offentliggjgres senest 24 timer far avslutning av

Bestillingsperioden, og vil bli meddelt Bestillere per e-post.

En eventuell forkortelse av Bestillingsperioden vil bli offentliggjort pa Distributgrens
nettsider senest dagen far ny dato for avslutning av Bestillingsperioden.
Bestillingsperioden skal uansett veere pa minimum 3 uker. Dersom varigheten pa

Bestillingsperioden endres, vil andre relevante frister endres tilsvarende.

Bestillingsbelap

Minste bestilling er av Forvalter satt til NOK 250 000.

Maksimumsbelgp per bestilling: Ingen maksimumsbelgp.

Bestillingskurs

Bestillingskursen per aksje er fastsatt til NOK 100. Hver aksje er palydende NOK 0,10.
Overskytende overfares til overkurs.

Bestillingskursen er satt av Styret.

Brutto
Emisjonsbelap

Fondets Kommittert Kapital er anslatt & veere fra NOK 300 — 500 millioner. Det kan bli
lavere og det kan bli hgyere. Opptil tilsvarende belgp vil bli kommittert til underliggende
investering. Ved Farste Emisjon er det antatt at Fondet vil kreve innbetalt opp til 25 %
av Kommittert Kapital som i s& fall vil bety at Fondet utsteder fra 750 000 og 1 250 000
aksjer palydende NOK 0,10 per aksje og overkurs NOK 99,9, totalt NOK 100 pr aksje.

Dersom Bestillingsbelgpet blir pd under NOK 300 millioner forbeholder Forvalter seg

retten til & annullere mottatte bestillinger og ikke gjennomfgre den Ferste Emisjonen.
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Forutsetninger for bestilling

Bestilling pa
Bestillingsblankett

Aksjer bestilles av Bestiller pa Bestillingsblanketten som er vedlagt Prospektet.
Bestillingen er bindende og en Bestillingsblankett som er feilaktig eller mangelfullt
utfylt eller som har kommet inn for sent kan bli annullert uten videre kommunikasjon

med Bestilleren.

Enkeltinvestorer kan sende inn flere Bestillingsblanketter, men har selv ansvar for &
tydeliggjare at det dreier seg om flere bestillinger, f.eks. ved & nummerere

Bestillingsblankettene.

Gjennom & undertegne Bestillingsblanketten gir Bestiller fullmakt til Forvalter, eller
den Forvalter utpeker, om a tegne tildelte aksjer p& vegne av Bestiller, samt & signere
relatert dokumentasjon.

En Bestillers bestilling av aksjer i Fondet er ingen garanti for at Bestilleren far tegne
aksjer i Fondet.

Bestillingen vil veere bindene for Bestillerens arvinger, formyndere, eller andre
representanter, etterfglgere eller stedfortredere.

Bestillingsblankett
med fullmakt til

Styrets leder

Ved & akseptere og signere Bestillingsblanketten gir Aksjoneeren fullmakt til Forvalter
(generalforsamling som vedtar Farste Emisjon) og Styrets leder (senere
generalforsamlinger) om & mate og stemme for Aksjonaeren pa generalforsamlinger i
Fondet.

Innbetaling av

kapital til Fondet

Bestillere som far godkjent sin bestilling er forpliktet til & innbetale emisjonsbelgpet

vedtatt i Fgrste Emisjon senest tre bankdager etter at melding om tildeling er gitt.

Bestiller vil fa nsermere informasjon om dato og kontodetaljer for innbetaling av kapital
til Fondet. Styret antar at Aksjonaerene i Fgrste Emisjonen vil bli bedt om & innbetale
opp til 25 % av Kommittert Kapital og at dette vil skje i annet kvartal 2023. Resterende
del av Kommittert Kapital vil kunne bli krevd innbetalt gjennom en eller flere senere

Emisjoner i Fondet.

Forskjellen mellom emisjonsprovenyet etter fradrag for transaksjonskostnader og

gkningen av aksjekapitalen, vil bli tilfart overkurs i Fondets regnskap.

Fondet legger opp til & fordele innbetalingen av Aksjonaerens Kommitterte Kapital
over flere tidspunkt. Akseptert Aksjonaer har innbetalingsplikt for 100 % av Kommittert

Kapital i Fondet uavhengig av tidspunkt for innbetaling.

Hvitvaskings-

dokumentasjon

Bestiller plikter & levere dokumentasjon som bekrefter Bestillers identitet for & oppfylle
Forvalters identifiseringskrav av investorer (jf. hvitvaskingsloven). Forvalter har

utkontraktert hvitvaskingskontroll til Distributar.

Kundeklassifisering

0g
egnethetsvurdering

Distributgr er forpliktet til & vurdere Bestillers kunnskap om produktet samt
gkonomiske status, for & vurdere om produktet passer til Bestiller. Bestiller er forpliktet
til & oppgi opplysninger som gjer at en slik vurdering kan gjennomfares. Basert pa

denne vurderingen forbeholder Forvalter, i samrad med Distributar, seg retten til &
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annullere Bestillers bestilling. Forvalter har utkontraktert kundeklassifisering og

egnethetsvurdering til Distributar.

Utfylt og signert Bestillingsblankett skal sendes pa mail til NytegningSpNorway@nordea.com.

10.3. Beslutning og gjennomfgring av Farste Emisjon i Fondet

Etter Bestillingsperiodens utlap, vil Forvalter, i samrad med Distributgr, gjennomfgre tildeling av Kommittert
Kapital til Bestiller. | den anledning vil det besluttes hvilke Bestillinger som skal aksepteres og dermed hvilke
Bestillere som vil fa tilbud om a tegne aksjer i den Farste Emisjonen i Fondet. Dette vil skje uten forutgdende

informasjon til Bestillerne. Aksjoneerenes fortrinnsrett fravikes.

10.3.1. Aksept av Aksjoneer og Kommittert Kapital

Forvalter og Distributgr forbeholder seg retten til & redusere eller kansellere enhver bestilling uten forutgdende
varsel til Bestillerne. Tildelingen ved en eventuell overbestilling vil bli basert p& Forvalters og Distributgrs
skjgnnsmessige vurdering, starrelsen pa Bestillingsbelapet og tidspunkt for mottatt korrekt utfylt
Bestillingsblankett vil veere blant kriteriene som vektlegges.

Fondet vil etterstrebe a fa tilgang til s& mye kapital som mulig. Forvalters og Distributgrens utgangspunkt er at
samtlige Bestillere vil fa aksept for sine Bestillingsbelgp safremt Forvalter ikke har kjennskap til konkrete forhold
som gjar at Forvalter ikke finner en tildeling gnskelig. Bestillingsbelgpet som aksepteres av Forvalter vil bli
Aksjoneerens Kommitterte Kapital.

10.3.2. Den Fgrste Emisjonen

Den Fgrste Emisjonen vil rettes mot samtlige Bestillere som har fatt sin bestilling akseptert. Styret vil, etter
tildeling av Kommittert Kapital, innkalle til ekstraordinzer generalforsamling for & behandle spagrsmalet om

gjennomfaring av Farste Emisjon.

Gjennomfgring av den Fgrste Emisjonen er avhengig av generalforsamlingens vedtak. Forvalter har gjennom
Bestillingsblanketten fullmakt fra Aksjonzgerene til & mgte i generalforsamling og tegne aksjer i den Fgrste
Emisjonen. Styret har fullmakt fra Aksjonaerene til & vedta senere Emisjoner. Styret i Fondet har per
Prospektdato ikke fullmakt til & utstede aksjer (jf. asl. §10-14). Tidslinje er beskrevet under avsnitt 10.6.

Styrets forslag til generalforsamlingen om & vedta utstedelse av nye aksjer vil blant annet veere avhengig av
stgrrelse pa mottatte bestillinger. Det antas at Styrets forslag til generalforsamlingen vedgrende den Fgrste

Emisjonen har fglgende utgangspunkt:
Generalforsamlingen beslutter herved & forhgye Fondets aksjekapital pa falgende vilkar:

1. Aksjekapitalen skal forngyes med minimum NOK 75 000 og maksimum NOK 125 000 gjennom utstedelse av
minimum 750 000 og maksimum 1 250 000 aksjer, hver palydende NOK 0,10. Styret fastsetter det endelige
antallet aksjer som skal utstedes.

Det skal for hver aksje innbetales NOK 100.

3. Kapitalforhgyelsen rettes mot, og aksjene skal kunne tegnes av, de personer som fremgar av bilag 1 til
generalforsamlingsprotokollen. Aksjonaerenes fortrinnsrett til tegning fravikes.

4. Tegning av de nye aksjene skjer i protokollen for generalforsamlingen samme dag som generalforsamlingen

avholdes.
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5. Aksjeinnskuddet skal innbetales til selskapets konto innen tre dager etter dato for generalforsamlingen.
6. Aksjeinnskuddet skal kunne disponeres av selskapet far kapitalforhgyelsen er registrert i Foretaksregisteret.
7. De nye aksjene gis rett til utbytte fra det tidspunktet aksjene er registrert i Foretaksregisteret.

Fondets eneste aksjoneer vil avvikle sin eierposisjon i forbindelse med Farste Emisjonen. Det vil sdledes ikke
vaere noen utvanning av eksisterende aksjonzerer.
10.4. Informasjon om tildeling

Resultatet av tildelt Kommittert Kapital og Farste Emisjon, samt instrukser for betaling av emisjonsbelgpet, vil bli
distribuert til Bestillerne per e-post eller post umiddelbart etter at den Fgrste Emisjonen er gjennomfgart. Tidslinje
er beskrevet under avsnitt 10.6.

10.5. Levering av aksjene

Registrering av den Fgrste Emisjonen i Foretaksregisteret vil finne sted etter at alle Aksjongerer har innbetalt
emisjonsbelgpet. Deretter vil tildelte aksjer bli registrert p& den enkelte Aksjonzer gjennom VPS. Aksjene kan ikke
omsettes far de er registrert pa VPS-konto hos den enkelte Aksjoneer.

Levering av aksjene vil skje i henhold til tidslinje beskrevet under avsnitt 10.6.

Det vil bli sendt ut en sluttseddel med informasjon om hvor mange aksjer i Fondet som har blitt registrert for
mottagers regning. Det belgp som innbetales for bestilling av aksjer skal kunne disponeres av Fondet far
kapitalgkningen er registrert hos Foretaksregisteret.

10.6. Tidsplan for Fagrste Emisjon

Forventet tidsplan for Fgrste Emisjonen (med forbehold om endringer):

Hendelse Dato

1  Forste dag i Bestillingsperioden 13. mars

2  Siste dag i Bestillingsperioden* 24. april

3 Tildeling av Kommittert Kapital 26. april

4 Godkjennelse av generalforsamling Tildelingsdato (over)
5 Tildeling av aksjer Tildelingsdato (over)
6 Innbetaling av emisjonsbelgpet 3. mai

7 Registrering av Emisjonen i Foretaksregisteret 24. mai

8 Levering av nye aksjer til VPS 8. mai

*Styret kan beslutte & forlenge Bestillingsperioden til senest 30.06.2023. En slik forlengelse vil endre datoene

over tilsvarende. Styret kan ogsa innstille pa at det gjennomfares to emisjoner mot nye investorer.
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10.7. Interesser i den Fgrste Emisjonen

Fondet har i forbindelse med den Farste Emisjonen engasjert Forvalter til 4 tilrettelegge og forvalte Fondet, samt
Distributgr til & markedsfgre Fondet mot potensielle Aksjonaerer. Forvalter har interesse i at den Farste
Emisjonen blir giennomfart da Forvalter har krav pa honorar i forbindelse med utarbeidelse av prospekt og
markedsfaringssgknad, samt forvaltningshonorar gjennom Fondets levetid. | tillegg har Distributgr krav pa
Tegningshonorar direkte fra Aksjongerene i forbindelse med gjennomfgringen av den Fgrste Emisjonen og
senere Administrasjonshonorar fra Fondet gjennom Fondets levetid. Se avsnitt 4.2 og 4.3 for en naermere
beskrivelse av de ulike partene i den Fgrste Emisjonen, samt forvaltning og drift.

10.8. Manglende innbetaling av Bestillingsbelgpet

Dersom innbetaling fra Aksjonzeren ikke finner sted til forfallsdato, vil Aksjonaeren fortsette & hefte for betalingen
for aksjene tildelt vedkommende, men aksjene vil ikke bli levert til Aksjonaeren.

Dersom betaling ikke er mottatt av Fondet syv dager etter forfallsdato, forbeholder Fondet seg retten til & selge
aksjer som er tegnet og tildelt Aksjoneer for Aksjoneerens regning og risiko uten ytterligere betalingsoppfordring.
Aksjonaeren vil hefte for ethvert tap og enhver kostnad, utgift eller avgift padratt av Fondet, Forvalter eller
Distributar som et resultat av, eller i anledning, salget. Ved for sen innbetaling svares uansett forsinkelsesrente
etter forsinkelsesrenteloven.

Gjennom Bestillingsblanketten er Fondet og Forvalter gitt en ugjenkallelig fullmakt til & gjennomfgre et salg av
aksjer pa Aksjonaerens vegne ved Aksjonzerens mislighold, herunder ugjenkallelig fullmakt til & signere
nadvendige dokumenter som vil bli registrert pa de aksjer som tegnes for Aksjonaeren, i aksjeeierregisteret.

Fondet, Forvalter pa vegne av Fondet eller Distributar kan inndrive betaling for alle utestdende belgp i henhold til

gjeldende lovgivning.

10.9. Honorarer og kostnader

10.9.1. Direkte honorarer og kostnader

Alle direkte kostnader, med unntak av Tegningshonoraret, betales direkte av Fondet. Tegningshonoraret til

Distributer trekkes rett fra Aksjonaerens konto.

Engangshonorarer

Honorartype Beregningsgrunnlag og forfall Honoraret tilfaller

Tegningshonorar Den enkelte Bestiller skal betale et Tegningshonorar til Distributgr | Distributgr (Nordea)

som angitt nedenfor:

Kommittert Kapital

Fra Til og med Sats
NOK 250 000 NOK 999 999 4,00 %
NOK 1 000 000 NOK 2 499 999 3,50 %
NOK 2 500 000 NOK 4 999 999 3,00 %
NOK 5 000 000 NOK 9 999 999 2,50 %
NOK 10 000 000 > 2,00 %
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Tegningshonoraret kommer i tillegg til Aksjonaerens Kommitterte
belap, og vil innga i Aksjoneaerens rapporterte avkastning i
Fondets periodiske rapportering.

Tegningshonoraret skal dekke markedsfgringsarbeid for Fondet,
inkludert investorklassifisering, hvitvaskingskontroll,
egenhetsvurdering m.m.

Dersom Distributgr forestar kjgper og selger av aksjer i Fondet i
Annenhandsmarkedet, vil Distributgr veere berettiget et honorar
pa opptil 0,5 % av aksjepostens Kommitterte belgp (tildelt belgp).

Distributgr har i szerlige tilfeller anledning til & avtale lavere

honorarer.

Emisjonskostnader

Fondet blir belastet for direkte kostnader relatert til utarbeidelse
av prospekt og tilhgrende avtaleverk, juridisk bistand, revisor,
registrering, samt prospektavgift til Finanstilsynet mv., totalt
estimert til NOK 1 158 000 — 1 288 000 (inkl. mva).

Tjenesteytere
(f.eks. Forvalter,
Regnskaps- og
forretningsfarer,
revisor, advokat) og
Finanstilsynet

Suksesshonorar

Forvalter har ikke krav pa suksesshonorar.

N/A

Inkludert Tegningshonoraret til Distributgr estimeres totale kostnader i forbindelse med den Farste Emisjonen i

Fondet til minimum ca. NOK 10,2 millioner og maksimum ca. NOK 16,3 millioner, avhengig av endelig

Bestillingsbelap

Lagpende honorarer

Honorartype

Beregningsgrunnlag og forfall

Honoraret
tilfaller

Forvaltnings-

honorar

Arlig forvaltningshonorar fra NOK 251 000 til 335 000 (avhengig av
starrelsen pa Kommitert Kapital fra NOK 300 — 500 millioner) vil bl
beregnet fra og med dato for avholdt ekstraordinaer

generalforsamling som vedtar Fgrste Emisjon.
Forvaltningshonoraret indeksjusteres arlig.

Forvaltningshonoraret vil reduseres med fglgende
nedtrappingsmekanisme mot slutten av Fondets levetid (sett i

forhold til indeksjustert opprinnelig arshonorar):

Ar 9-10 (&r 9 er 2032): 10 % reduksjon
Ar 11-13: 20% reduksjon
Fra og med ar 14 palgper ikke forvaltningshonorar

Forvaltningshonoraret skal dekke lgpende radgivning, overvakning

og oppfelging av Fondet og Fondets Aksjoneerer, samt lgpende

Forvalter
(Permian Fund
Services AS)
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forvaltning. | tillegg dekker honoraret det at Forvalter stiller et

styremedlem til disposisjon i Fondet.

Fondet betaler forskuddsvis og halvarlig farste arbeidsdag i hvert

halvar.

Administrasjons-

honorar

Arlig honorar tilsvarende 0,5% av Fondets Kommitterte Kapital vil bli
beregnet fra og med dato for avholdt ekstraordinaer
generalforsamling som vedtar Fgrste Emisjon.

Administrasjonshonoraret indeksjusteres ikke.

Honorar skal betales til Nordea direkte fra Fondet forskuddsvis pr. 1.

januar hvert ar. Kostnaden for perioden fra Fgrste Emisjon og ut

2023 belastes umiddelbart etter den Farste Emisjonen i Fondet.

Administrasjonshonoraret vil reduseres etter fglgende
nedtrappingsmekanisme:

Ar 5: 25 % reduksjon

Ar 6-7: 35 % reduksjon

Ar 8: 45 % reduksjon

Ar 9: 55 % reduksjon

Ar 10: 65 % reduksjon

Ar 11-13: 75 % reduksjon

Fra og med ar 14 palgper ikke Administrasjonshonorar

Administrasjonshonorar skal dekke lgpende radgivning og
administrasjon, herunder administrere opptrekk av kapital, handtere
investorinformasjon og -kommunikasjon, samt generell

administrasjon av kontoforholdet.

Administrasjonshonoraret vil bli belastet Fondet forskuddsvis og
arlig den farste arbeidsdagen i hvert ar.

Distributer
(Nordea)

Depotmottaker

Fondet er under AlF-loven palagt & ha depotmottaker og har inngatt
depotmottakeravtale med AIF Depository AS. Fast arlig honorar ved
etablering er mellom NOK 120 000 — 145 000 (avhengig av
stgrrelsen pa Kommitert Kapital fra NOK 300 — 500 millioner).

Honoraret indeksjusteres arlig og er ex. mva.

Depotmottaker
(AIF Depository
AS)

Regnskapsfarsel

0g
forretningsfarsel

Fondet har inngatt avtale om regnskapsfersel og forretningsfersel
med Permian Business Partner AS. For arbeid forbundet med
regnskap, selvangivelser, forretningsmessig drift, herunder
investorrapportering, avholdelse av styremgter,
betalingsadministrasjon og generalforsamling etc. betaler Fondet et
fast arlig honorar pA NOK 420 000 — 500 000 (avhengig av
fondsstarrelse) 000. | tillegg kommer variable kostnader estimert til
NOK 200 000 per ar. Honorarene indeksjusteres arlig.

Regnskaps- og
forretningsfarer
(Permian
Business Partner
AS)
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Kontofarer Fondet har inngatt avtale med Nordea Issuer Services om Nordea Issuer
kontofgring av aksjeeierbok og tilhgrende aksjetjenester. Fast arlig Services
honorar er cirka NOK 25 000. | tillegg kommer Igpende kostnader
ved eventuelle senere emisjoner, utbytteutbetaling, samt andre
kapitalhendelser og aksjoneerrapporteringer. Belgpet er ex. mva.

Styrehonorar Styret i Fondet mottar ikke styrehonorar. Det ble utbetalt N/A
styrehonorar i Permian Fund Services pa totalt NOK 60 000 i 2021
til Bard Kjetil Erdvik. @vrige styremedlemmer mottok ikke

styrehonorar.

Oversikten under viser kostnadsestimater for direkte kostnader i Fondet ved to scenarioer; ved oppnadd malsatt
Kommittert Kapital i Fondet pA NOK 300 millioner og NOK 500 millioner.

Direkte kostnader i Fondet

Totalt kommittert belep i Fondet 300 000 000 500 000 000

Ar1
Tegningshonorar 2% - 4% av Kommittert belgp™* 9 000 000
Etableringskostnader Fast og variabelt 1158 000
Forvaltningshonorar Fast, men med 240 000 250 893 320 000 334 524
nedtrappingsmekanisme f.o.m. ér
Administrasjonshonorar Fast, men med 1 500 000 997 500 2 500 000 1 662 500

nedtrappingsmekanisme f.o.m. ér 6

Forretningsfarsel og regnskap Fast og variabelt. Inkludert 621 667 743 082 700 000 830 570
avviklingskostnader

Depotmottaker Fast 121 667 135 886 145 000 161 946

Andre driftskostnader Lepende 290 000 323 893 290 000 323 893

Estimert kostnad per ar 12 931 333 2 451 253 20 243 000 3 313433

Andel direkte kostnader i % av Kommittert belgp i Fondet 4,31 % 0,82 % 4,05 % 0,66 %

*Belgp i kolonnen "Péfalgende ar" er estimert gjennomsnittlig érlig honorar for perioden 2023-2033
**Gjennomsnittlig tegningshonorar p& 3% er benyttet i beregningen

10.9.2. Indirekte kostnader

Fordi Fondet investerer, direkte og indirekte i Portefaljefond, vil Aksjonzerene ogsa matte dekke sin indirekte
andel av lgpende kostnader i Portefgljefondene. Alle direkte og indirekte kostnader reduserer avkastningen i
Fondet.

Honorartype Beregningsgrunnlag og forfall Honoraret

tilfaller

Tegningshonorar Tegningshonoraret i Cubera X LP er det minste av 0,5 % av Forvalter av
kommitert kapital til fondet og en pro rata andel av et belgp p4d EUR | Portefgliefondene

2,0 mill. (ex. mva).

Tegningshonoraret i det Nordiske Oppkjgpsfondet er forventet &

utgjare en tilsvarende prosent av kommittert kapital i dette fondet.
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Forvaltnings- Forvaltningshonorar i Cubera X LP er 1,25 % p.a. av kommitert Forvalter av
honorar kapital gjennom investeringsperioden. Etter investeringsperioden Portefgljefondene
faller prosenten arlig med 10 % pa siste ars prosent og grunnlaget

faller ogsa over tid.

Forvaltningshonorar i det Nordiske Oppkjgpsfondet er satt til 1,75%
pa kommitert kapital gjennom investeringsperioden. Det er redusert

fra ar 4 i trdd med markedspraksis.

Forretningsfagrsel, | Fondet vil indirekte dekke sin andel av kostnadene som palgper i Forretningsfarer

regnskapsfarsel, Portefgliefondene. for

kontofgrer osv. Portefgljefondene

Suksesshonorar Resultatbasert honorar, sakalt suksesshonorar eller «carried Forvalter av
interest», palgper normalt i fond etter at det har gitt en viss Portefgljefondene

grunnleggende avkastning. For Cubera X LP utgjer resultatbasert
honorar 12,5 % av avkastningen etter at investorene har mottatt en

arlig avkastning pa 8 % av netto innbetalt kapital.

| Oppkjgpsfondene vil suksesshonoraret normalt beregnes etter
arlig 8 % avkastning pa netto innskutt kapital. Avkastning over dette
nivaet vil normalt bli delt mellom forvalter av Oppkjgpsfondet og
investorene etter en ngkkel som gir 20 % til forvalter og 80 % til
deltaker. Aksjonzerene i Fondet kan komme til & indirekte betale

suksesshonorar ogsa for disse investeringene.

Oversiktene under viser estimater av Fondets andel av arlige kostnader som palgper i Cubera X LP og det
Nordiske Oppkjapsfondet gitt at Fondet har et tegningsbelgp pa mellom NOK 300 - 500 millioner. Andel av

eventuelle suksesshonorarer er ikke inkludert.

Honorarberegningene i tabellene under er basert pa antagelse om at Cubera X LP og det Nordiske
Oppkjgpsfondet oppnar malsatte kommitterte belgp, noe som forutsetter en total kommittering til Cubera X LP pa
EUR 700 mill.

Skulle Cubera X LP og det Nordiske Oppkjapsfondet fa en lavere kommittert kapital enn antatt vil dette gi noe
hgyere indirekte kostnader for Fondet. De hgyeste honorarene er imidlertid forvaltningshonorarene, som
beregnes basert pa en prosentsats av den enkelte investors kommitterte belgp. Disse vil derfor veere uavhengige
av totalt kommitert kapital til Cubera X LP og det Nordiske Oppkjgpsfondet, men kun variere basert pa Fondets
kommittering. Driftskostnadene er i stor grad faste belgp, og Fondets andel av disse vil veere hgyere dersom

kommitert kapital blir mindre enn estimert.
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Fondets kommittering til Cubera X

Indirekte kostnader - Fondets andel av kostnader i Cubera X og underliggende fond

255,000,000

425,000,000

Etableringskostnader
Cubera X

Ingen tegningshonorar, kun
indirekte kostnader for &
dekke etableringen

728,571

Malsatt total kommittert kapital i Cubera X 7,000,000,000 7,000,000,000
Fondets eierandel i Cubera X 3.64% 6.07%
Ar1 Pafelgende ar* Ar1 Pafelgende ar*

1,214,286

Forvaltningshonorar 1,25% p.a. av kommittert 3,187,500 1,893,417 | 5,312,500 3,155,695
Cubera X kapital i investeringsperioden,

deretter 10% reduksjon

(investeringsperioden slutt).
Andre driftskostnader |Lepende, basert p& estimat 204,000 121,179 340,000 201,964
Cubera X
Forvaltningshonorar 1,3% p.a av kommittert 133,006 849,870 221,677 1,416,449
Oppkijspsfond kapital med arlig reduksjon

iht. markedspraksis
Andre driftskostnader |Lepende, basert pd estimat 10,566 141,128 17,610 235,213
Oppkjspsfond
Estimert kostnad per ar 4,263,644 3,005,593 | 7,106,073 5,009,322
Andel indirekte kostnader i % av Kommittert belgp i 1.67% 1.18% 1.67% 1.18%

*Belep i kolonnen "Péafalgende &r" er estimert gjennomsnittlig érlig honorar for perioden 2023-2033

Fondets kommittering til Nordiske oppkjspsfond
Malsatt total kommittert kapital i Nordiske oppkjepsfd
Fondets eierandel i Nordiske oppkjgpsfond

Indirekte kostnader - Fondets andel av kostnader i Nordiske oppkjspsfond

45,000,000

Ukjent
Ukjent

75,000,000

Ukjent
Ukjent

Ar1

Etableringskostnader |Ingen tegningshonorar, kun

Nordisk oppkjspsfond |indirekte kostnader for &

dekke etableringen

112,500

Forvaltningshonorar 1,75% p.a. av kommittert

Nordisk oppkjgpsfond |kapital i investeringsperioden.
1,3% p.a av kommittert
kapital etter ér 4
(investeringsperioden slutt)
med drlig reduksjon iht.

markedspraksis

787,500

Pafelgende ar*

451,334

Ar1
187,500

1,312,500

Pafslgende ar*

752,223

Andre driftskostnader
Nordisk oppkjgpsfond

Lepende, basert pda estimat

45,000

45,000

75,000

75,000

Estimert kostnad per ar

945,000

496,334

1,575,000

827,223

Andel indirekte kostnader i % av Kommittert belgp i

2.10%

1.10%

2.10%

1.10%

*Belep i kolonnen "Péafalgende &r" er estimert gjennomsnittlig érlig honorar for perioden 2023-2033

10.9.3. Totale kostnader

Tabellen under viser en sammenstilling av de direkte kostnadene i Fondet, samt andelen av de indirekte

kostnadene i Cubera X LP og det Nordiske Oppkjapsfondet. Tabellen er basert pa informasjonen i tabellene som

ligger under 10.9.1 og 10.9.2.
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TOTALE KOSTNADER - DIREKTE + INDIREKTE

Totalt kemmittert belep i Fondet 300 000 000 500 000 000
Fondets kommittering til Cubera X 255 000 000 425 000 000
Fondets kommittering til Nordisk oppkjesfond 45 000 000 75000 000
Ar1 Pafelgende ar* Ar1 Pafelgende ar*

Tegnings- og Direkte 10 158 000 16 288 000
etableringskostnader

Indirekte 841 071 - 1401 786 -
Forvaliningshonorar Direkte 240 000 250893 320 000 334 524

Indirekie 4 108 006 3194 621 6 846 677 5324 368
Driftskostnader Direkte 2 533 333 2 200 360 3 635 000 2978 209

Indirekie 259 566 307 306 432 610 512177
Totalt i NOK 18 139 977 5953180 28 924 073 9149978
%o av Kommittert kapital i Fondet | 6,05 % 1,98 % 5,78 % 1,83 %

Tabellen under viser en investors estimerte kostnader i Fondet ved tegning pd NOK 250 000 til Fondet, ved to
scenarier: Kommittert Kapital til Fondet pa henholdsvis NOK 300 millioner og NOK 500 millioner. Estimatet er

beregnet pa kostnader og forutsetninger som beskrevet under avsnitt 10.9.1 og 10.9.2.

KOSTNADER FOR INVESTOR MED MINSTETEGNING NOK 250 000

300 000 000
Fondet Aksjoncer
Alle tall i NOK Dir. / indir. Kostnad Ar1  Gj.snitt per ar,  Gj.snitt per ar, % av komm.
ar 2-11 ar 2-11 kapital
Kommittert kapital 300 000 000 300 000 000 250 000 100,00 %
Eierandel i Fondet 100,00 % 100,00 % 0,08 %
Tegningshonorar (3) Direkte 9 000 000 0 0 4,00 %
Etableringskostnader Direkte 1158 000 0 0 0,39 %
Etableringskostnader Indirekte 841 071 0 0 0,28 %
Sum engangskostnader 10 999 071 0 0 4,67 %
Forvaltningshonorar Direkte 240 000 250 893 209 0,08 %
Forvaltningshonorar Indirekte 4108 006 3194 621 2 662 1,09 %
Administrasjonshonorar Direkte 1 500 000 997 500 831 0,35%
Forretningsfarsel og regnskap Direkte 621 667 743 082 619 0,24 %
Depotmottaker Direkte 121 667 135886 113 0,04 %
Andre driftskostnader Direkte 290 000 323 893 270 0,11 %
Andre driftskostnader Indirekte 259 566 307 306 ! 256 0,10 %
Sum lgpende kostnader pr ar 7 140 906 5953180 4961 2,02 %
500 000 000
Fondet : Aksjoncer
Alle tall i NOK Dir. / indir. Kostnad Ar1 Gj.snitt per ar, Ar1 Gj.snitt per éar, % av komm.
ar 2-11 ar 2-11 kapital
Kommittert kapital 500 000000 500 000 000 250 000 250 000 100,00 %
Eierandel i Fondet 100,00 % 100,00 % 0,05 % 0,05 %
Tegningshonorar (3) Direkte 15 000 000 0 10 000 0 4,00 %
Etableringskostnader Direkte 1 288 000 0 644 0 0,26 %
Etableringskostnader Indirekte 1401 786 0 701 0 0,28 %
Sum engangskostnader 17 689 786 4] 11 345 0 4,54 %
Forvaltningshonorar Direkte 320 000 334 524 160 167 0,07 %
Forvaliningshonorar Indirekte 6 B46 677 5324 368 3423 2 662 1,09 %
Administrasjonshonorar Direkte 2 500000 1662 500 1250 831 0,35 %
Forretningsfersel og regnskap Direkte 700 000 830 570 350 415 0,16 %
Depotmottaker Direlte 145 000 161 946 73 81 0,03 %
Andre driftskostnader Direkte 290 000 323893 145 162 0,06 %
Andre driftskostnader Indirekte 432 610 512177 214 256 0,10 %
Sum lepende kostnader pr ar 11 234 287 9149978 5617 4 575 1,86 %
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11. Aksjekapital og aksjonaerforhold

11.1. Aksjekapital og eierstruktur

Fondets aksjekapital er per Prospektdato NOK 30 000 fullt innbetalt og fordelt p& 3 000 aksjer, hver palydende
NOK 10,00.

Fondet er et hylleselskap kjgpt av Permian Fund Services AS som er Fondets eneste aksjoneer frem til
gjennomfgringen av Fgrste Emisjonen. Ved Fgrste Emisjon vil aksjekapitalen bli nedsatt til NOK 0 ved

tilbakebetaling til aksjonaeren, samtidig som ny kapital blir skutt inn av nye Aksjonaerer.

| Farste Emisjon vil det utstedes mellom 750 000 og 1 250 000 aksjer a NOK 0,10. Etter Fgrste Emisjonen vil
Fondets aksjekapital dermed veere minimum NOK 75 000 og maksimum NOK 125 000. Palydende pa NOK 0,10
er valgt for & ha en fleksibel kapitalstruktur, samt for & forenkle prosessen ved nedsettelse av kapital og utdeling
av Fondets midler til Aksjonaerene. Differansen mellom emisjonsproveny fratrukket kostnader og endring i
aksjekapital overfagres til overkurs.

11.2. Tilbakekjgpsfullmakter og opsjoner

Fondet eier per Prospektdato ingen egne aksjer, og Styret har ikke fullmakt til & kjgpe tilbake egne aksjer. Slike
fullmakter kan imidlertid bli vedtatt p& senere tidspunkt.

Fondet har ikke utstedt opsjoner pa bestilling eller kjgp av Fondets aksjer, og det foreligger ingen fullmakt om a

innfgre noen opsjonsordning.

11.3. Aksjeklasser og stemmerett m.v.

Fondet har én aksjeklasse, og hver aksje gir én stemme pa generalforsamlingen. De nye aksjene som utstedes i
den Farste Emisjonen gir like rettigheter i Fondet fra og med tidspunktet for registrering av kapitalforhgyelsen i
Foretaksregisteret, herunder lik rett til utbytte fra og med regnskapséaret 2023. Det foreligger ingen bestemmelser
i vedtektene til Fondet som fastsetter skjevdeling av utbytte.

Fondets aksjer vil etter giennomfaring av den Fgrste Emisjonen veere registrert hos VPS med ISIN-nummer NO
001 2820077, og aksjene som tildeles i den Fgrste Emisjonen vil registreres pa den enkelte Aksjonzger gjennom

VPS i henhold til endelig tegningsliste, og vil séledes veere registrerte, elektroniske verdipapirer.

Det foreligger ikke stemmerettsbegrensninger pa aksjene, men ved signering av Bestillingsblanketten har
samtlige Aksjoneerer gitt Forvalter fullmakt til & tegne aksjer pa Aksjonzerens vegne i Farste Emisjon. | tillegg er
Styrets leder, eller den han utpeker, gitt fullmakt til & mgte og stemme for Aksjonaeren pa senere
generalforsamlinger. Fullmakten omfatter ogsa rett og plikt for Styrets leder til & motta innkalling til
ekstraordingere generalforsamlinger pa vegne av Aksjonzeren. Innkalling til Fondets ordinzere
generalforsamlinger vil foretas av Styret i trdd med aksjelovens bestemmelser ved at Fondets Aksjoneerer far

tilsendt innkalling enten via e-post eller post senest 1 uke far generalforsamlingen finner sted.

Beslutninger om eventuelt utbytte ma vedtas pa Fondets generalforsamling etter forslag fra Styret og i samsvar

med Aksjelovens bestemmelser.
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Fondet et norsk aksjeselskap underlagt aksjelovens bestemmelser. Loven regulerer blant annet aksjonaerenes
rettigheter, herunder setter den mekanismer for inn- og utlgsning av aksjer og den sikrer eksisterende
aksjoneerer fortrinnsrett ved senere Emisjoner i Fondet.

Det foreligger ingen planer om notering av Fondets aksjer.

11.4. Bestillingsblankett

Ved & fylle ut og signere Bestillingsblanketten, aksepterer Aksjonaerene som bestiller aksjer & bli bundet av de

bestemmelser og fullmakter som fremgar av denne.

Formalet med Bestillingsblanketten er & skape forutsigbarhet for Fondets Aksjonzerer og & legge til rette for
Fondets videre drift og kapitaltilfarsel. Potensielle investorer anbefales & sette seg grundig inn i de bestemmelser
som fremgar i slik blankett.

Bestillingsblanketten inneholder fullmakt til Forvalter til & tegne aksjer pa vegne av Bestilleren, oppad begrenset i
belgp til Aksjonserens Kommitterte Kapital, i Fgrste Emisjon.

Bestillingsblanketten inneholder ogsa fullmakt til Styrets leder, eller den Styret utpeker, til & mgte pa Fondets
ordineere og ekstraordineere generalforsamlinger, med unntak av de som avholdes ved etablering og hvor
Forvalter er gitt fullmakt. Styret skal etter beste skjgnn avgi stemme for Bestillerens aksjer for & vedta
arsregnskapet for Fondet, valg av revisor for Fondet, vedta senere Emisjoner i Fondet, vedta erverv av egne
aksjer, samt fatte alle andre vedtak som ligger under generalforsamlingens kompetanse.

Fullmakter til Forvalter og Styret, med mindre de i dette Prospektet er angitt & vaere ugjenkallelige, kan trekkes

tilbake av Aksjoneer, slik at Aksjonaer selv mgter i ordingere og ekstraordineere generalforsamlinger.

Videre inneholder Bestillingsblanketten bestemmelser rundt innbetaling av emisjonsbelgp til Fondet, og
mislighold av slik betaling (se avsnitt 10.8), opplysningsplikter og konfidensialitet, samt bestemmelse om
overfaring av aksjer i Fondet (se avsnitt 11.6). Fra Bestillingsblanketten fremgar det ogsa at kunden avgir en
fullmakt til Nordea for a gjgre trekk fra Aksjonzerens konto hos Nordea for Tegningshonoraret. Aksjonaer kan til

enhver tid trekke tilbake slik fullmakt, men vil da ha plikt til & foresta betaling av slike honorarer selv.

Fondet er ikke kjent med at det er inngatt gvrige aksjoneaeravtaler mellom Fondets Aksjoneerer.

11.5. Verdsettelse og aksjoneerrapportering

Avgjegrende for verdivurderingen av aksjene i Fondet er verdien av andelene i Portefgljefondene. Verdsettelse av
Portefgljefondene gjares i henhold til «International Private Equity and Venture Capital (IPEV) valuation
guidelines?3. Disse gis ut av Invest Europe, en internasjonal bransjeorganisasjon for private equity, og blir brukt
av de fleste europeiske forvaltere. En vanlig metodikk er & verdsette portefeljeselskapene ved & sammenligne
portefaljeselskapet med en «peer-group» som typisk bestar av stgrre og mer likvide selskaper, typisk noterte
selskaper. Det legges normalt inn en rabatt i verdsettelsen fordi portefaljeselskapene normalt er mindre og lite

3 https://www.investeurope.eu/industry-standards/professional-standards/ (18.05.2020)
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likvide. Verdien av aksjene i Fondet er derfor en sammenstilling av verdien av alle Portefaljeselskaper, justert for

eventuelle gvrige eiendeler (f.eks. bankinnskudd) og gjeldsposter i Portefaljefondene..

Verdien vil normalt bli satt ut fra siste investorrapport fra hvert enkelt Portefgljefond justert for kapitalinnkallinger
og distribusjoner siden dato for rapporten. Forvalter vil i tillegg gjere en vurdering av eventuelle hendelser som
etter Forvalters mening har pavirket verdien av Fondets eiendeler og kan gjgre korreksjoner i trdd med en slik
vurdering. Det er ikke normalt nadvendig & gjgre avvik fra rapporterte verdier fra Portefgljefondene, og skulle
Forvalter velge & gjare det vil Forvalter gi investorene naermere informasjon om det som er gjort. Verdsettingen
av Fondets aksjer er ikke & forstd som markedspris for eventuell annenhandsomsetning av aksjer, slik omsetning

vil ofte skje til en rabatt som kjgper vil kreve som kompensasjon for at aksjene er lite likvide.

Fondet sender ut aksjonzerrapport p& e-post to ganger i aret, senest 60 dager etter kvartalsslutt 2. kvartal, og
senest 90 dager etter kvartalsslutt 4. kvartal. Det forventes at farste rapportering vil skje pr. Q4 2023.
Rapporteringen vil inkludere informasjon om utvikling i underliggende investeringsportefglje gjiennom siste
periode, herunder nye investeringer, realiserte investeringer og verdiutvikling. Det gjgres oppmerksom pa at det
for flere av investeringene vil kunne foreligge konfidensialitetsbegrensninger som begrenser Forvalters mulighet
til & gi detaljert informasjon utover det som er offentlig informasjon.

Det kan oppsta en situasjon hvor et Oppkjgpsfond ikke leverer investorrapport i tide eller av forskjellige arsaker
ikke oppdaterer verdsettelsen av ett eller flere portefgljeselskaper. En slik grunn kan veere at man star overfor et
salg, kanskje gjennom en barsnotering, og det er ngdvendig & opprettholde konfidensialitet. Oppkjgpsfondet vil i
slike tilfeller normalt rapportere forrige kvartals verdi justert for ut- og innbetalinger i perioden. Fordi Portefgljen vil
veere sveert godt diversifisert vil dette ha liten betydning for rapporteringen.

Fondets arsregnskap vil distribueres til Aksjonaerene senest 150 dager etter arsslutt.

Forvalter er ansvarlig for, og gjennomfgrer, verdsettelse og aksjonaerrapportering. Skulle det mot formodning
oppsta en situasjon der Forvalter ikke skulle kunne sette sammen en verdsettelse av Fondet vil Aksjonzerene fa

beskjed om dette.

11.6. Omsettelighet av aksjer

Aksjonaerene i Fondet ma veere oppmerksomme pa at investeringen i Fondet er av langsiktig karakter. Det

foreligger ingen innlgsningsrett av Fondets aksjer.

Overdragelse av aksjer krever samtykke av Styret, og er betinget av at kjgper tiltrer alle bestemmelser som
pahviler Aksjonzer i Bestillingsblanketten og i dette Prospekt. Samtykke skal ikke nektes uten saklig grunn. Det
understrekes at likviditeten for denne type investeringer normalt er lav, og at Aksjonzerene ma vaere forberedt pa
a& ikke fa solgt sine aksjer. Det gis ingen garanti for omsettelighet, og liten eller manglende likviditet vil ogsa
kunne pavirke prisen som oppnas ved et eventuelt videresalg av selskapsandelen

Avhengig av sammensetningen av Fondets Portefglje, vil salg av andeler i Fondet eller Portefgljen kunne

medfgre uheldige skattemessige effekter for Aksjonaer, se neermere om dette i kapittel 12.
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11.7. Senere Emisjoner

Aksjoneer er forpliktet til & betale inn et belgp oppad begrenset til Aksjonaerens Kommitterte Kapital. Belgpet vil
innbetales gjennom flere Emisjoner i Fondet. Grunnen til dette er at underliggende investeringer, vil kalle p&
kapital fra Fondet igjennom Fondets levetid.

Emisjonene vil bli gijennomfart pa like vilkar mot alle Aksjoneerer. Disse vil enten bli giennomfart som utstedelse

av nye aksjer eller ved at Aksjonaerene tilskriver kapital til eksisterende aksjer.

Gjennom Bestillingsblanketten er Forvalter gitt fullmakt til & tegne aksjer pa vegne av Aksjonaeren i Farste

Emisjon, mens Styret er gitt fullmakt til & vedta senere Emisjoner.

11.8. Store aksjonaerer

Per Prospektdato har Fondet én aksjonaer; Permian Fund Services AS. Denne aksjeposten vil bli nedskrevet til
null i forbindelse med Fgrste Emisjonen. Fondet har ingen Aksjonaerer hvor eierposter er meldepliktige etter
norsk rett, da slik meldeplikt ikke er aktuelt for unoterte selskaper.

Det er ikke iverksatt spesielle tiltak for & hindre misbruk av eiermessig eller annen kontroll av Fondet, Vedtektene
inneholder heller ingen mekanismer satt opp for & begrense innflytelsen til en enkelt eller en gruppe Aksjoneerer.

Styret er ikke kjent med at medlemmer av Fondets styre eller tilsynsorganer har til hensikt & delta i den Farste
Emisjonen, og heller ikke om noen Bestillere har til hensikt & bestille andeler som tilsvarer 5 % eller mer.

11.9. Avvikling

Fondet skal avvikles etter alminnelige selskapsrettslige regler nar Investeringene er realisert. Aksjonaerene
forplikter seg i Bestillingsblanketten til & stemme for opplgsning av Fondet nar Fondets investeringer er realisert.
Forventet levetid for Fondet er 11 ar, til 31.12.2033, men Forvalter kan vedta & forlenge levetiden til Fondet til

etter at siste Investering er realisert.

Ved en avvikling av Fondet vil gjenvaerende midler etter dekning av Fondets forpliktelser bli utdelt til Fondets
Aksjonaerer pa avviklingstidspunktet i henhold til aksjelovens bestemmelser. Alle Aksjonzerer har lik rett til

utdeling ved avvikling av Fondet

12. Skatteforhold

12.1. Beskatning av Aksjoneerer

Det fglgende sammendraget er en generell redegjgrelse for enkelte norske skatteregler som kommer til
anvendelse ved investering i Fondet og gir ingen uttammende beskrivelse av alle skatteregler som kan veere
relevante. Sammendraget tar utgangspunkt i gjeldende regler og satser per datoen for Prospektet. Skattereglene

kan bli endret i fremtiden, og det kan ikke utelukkes at slike regelendringer gis tilbakevirkende kraft.
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Sammendraget omhandler kun forholdet mellom Aksjoneer og Fondet, og ikke den skattemessige vurderingen av

forholdet mellom Fondet og underliggende investeringer.

Merk at skattereglene i Norge og skattereglene i landet der investor er skattemessig hiemmehgrende, kan ha
betydning for inntekter (etter skatt) mottatt fra Fondet.

Interessenter oppfordres til & konsultere egen skatteradgiver for & vurdere seerlige skattemessige konsekvenser
knyttet til investeringen i Fondet. Merk ogsa risiko beskrevet i punktene 2.2.2 og 2.2.10.

Aksjonaerene oppfordres til & konsultere sine egne skatteradgivere for & vurdere saerlige skattemessige
konsekvenser knyttet til investeringen i Fondet og eventuell stedlig eller utenlandsk skattelovgivnings anvendelse

eller virkning for dem, herunder eventuelle endringer i gjeldende skattelovgivning.

12.2. Aksjoneerer skattemessig bosatt i Norge

12.2.1. Skatt pa utbytte

Personlige Aksjoneerer

Utbytte som mottas av personlige Aksjoneerer er skattepliktig. Utbyttet skal etter fradrag for skjerming oppjusteres
med 1,72 og skattlegges som alminnelig inntekt med en skattesats pa 22 % (inntektsaret 2023).
Skjermingsfradraget beregnes for den enkelte aksje og er aksjens kostpris multiplisert med en risikofri
skjermingsrente tilsvarende gjennomsnittlig rentesats for 3-maneders statskasseveksler for det aktuelle

inntektsar.
Selskapsaksjoneerer

Fondet vil veere omfattet av fritaksmetoden og selskapsaksjonserer som er omfattet av fritaksmetoden er ikke
skattepliktig for utbytte utdelt fra Fondet, men tre prosent (3 %) av utbyttet skal inntektsfares som alminnelig
inntekt og beskattes med 22 % (skattesatsen er 25 % hvis selskapsaksjongeren er et finansiering- eller

forsikringsforetak). Dette innebaerer en effektiv beskatning av utbyttet pa 0,66 %.

12.2.2. Beskatning ved realisasjon av aksjer
Personlige Aksjoneerer

Ved realisasjon av aksjer er personlige Aksjonaerer skattepliktig for gevinst og har fradragsrett for tap. Gevinst og
tap er differansen mellom vederlaget ved realisasjon fratrukket aksjens inngangsverdi (kostpris). Skattepliktig
gevinst etter fradrag for ubenyttet skjerming skal oppjusteres med 1,72 og skattlegges som alminnelig inntekt
med en skattesats pa 22 % (inntektsaret 2023). Fradragsberettiget tap skal oppjusteres med 1,72.

Dersom Aksjonzeren har ervervet aksjer pa ulike tidspunkt, vil de aksjene som ferst ble ervervet ansett realisert
farst (“forst inn farst ut”).

Selskapsaksjoneerer

Selskapsaksjoneerer som er omfattet av fritaksmetoden er ikke skattepliktig for gevinst ved realisasjon av aksjer i

Fondet, og har ikke fradragsrett for eventuelt tap,
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12.2.3. Formuesskatt

Norske selskapsaksjonaerer er ikke formuesskattepliktige.

Personlige Aksjonaerer er formuesskattepliktig for netto formue som overstiger NOK 1 700 000.
Formuesskattesatsen er 1 % for formue inntil NOK 20 000 000, og 1,1% for formue som overstiger NOK 20 000
000 (inntektsaret 2023).

| 2023 verdsettes ikke-bgrsnoterte aksjer til 80 % av aksjens forholdsmessige andel av selskapets samlede
skattemessige formuesverdi 1. januar i inntektsaret. | selskaper hvor aksjekapitalen er endret i aret far

skattefastsettingsaret skal formuesverdien 1. januar i skattefastsettingsaret benyttes.

12.3. Aksjoneerer skattemessig bosatt i utlandet

Fondet skal ikke ha Aksjonzerer som er direkte skattepliktige eller som har bakenforliggende eiere som er direkte
skattepliktige til USA.

12.3.1. Skatt pa utbytte

Utbytte som utdeles til personlig Aksjoneger som ikke er skattemessig bosatt i Norge er i utgangspunktet gjenstand
for kildebeskatning i Norge. Det utdelende selskapet er ansvarlig for kildeskatten. Kildeskatt trekkes fra utbyttet
ved utdeling fra selskapet slik at Aksjonserene mottar netto utbytte etter at kildeskatt er trukket. Det skal i
utgangspunktet trekkes kildeskatt med en skattesats pa 25 % etter norsk intern rett. Dersom den rettmessige eier
av aksjene er skattemessig bosatt i en stat som har skatteavtale med Norge, vil skattesatsen for kildeskatt
normalt vaere redusert, ofte til 15 %. Dersom en Aksjonaer er blitt trukket for mye i kildeskatt, kan vedkommende

seke norske skattemyndigheter om & fa refundert det overskytende belap.

Personlige Aksjoneerer bosatt i E&S-land kan kreve fradrag for skjerming for ilagt kildeskatt basert pa den

samme skjermingsmetoden som gjelder for norske personlige aksjonaerer.

Utbytte som deles ut til aksjeselskaper og likestilte selskaper som ikke er skattemessig hjemmehgrende i Norge
er i utgangspunktet gjenstand for kildebeskatning i Norge med en skattesats pa 25 %. Skattesatsen kan imidlertid
veere redusert gjennom skatteavtale, se ovenfor. Utbytte som deles ut til aksjeselskaper og likestilte selskaper

som er skattemessig hjemmehgrende i en stat innenfor EJS ilegges normalt ikke norsk kildeskatt.

Utbytte som deles ut til deltakerlignede selskaper som ikke er skattemessig hjemmehgrende i Norge er i
utgangspunktet gjenstand for kildebeskatning i Norge med en skattesats pa 25 %. Deltakerne i det
deltakerlignede selskapet kan imidlertid ha krav pa kildebeskatning med redusert sats som fglge av skatteavtale.
Dette beror imidlertid pa de konkrete omstendigheter i det enkelte tilfelle, og Aksjonaerer som eier aksjer gjennom
utenlandske deltakerlignede selskaper anbefales a radfere seg szerskilt med egne skatteradgivere i dette

henseende.
Dersom en Aksjoneer som ikke er skattemessig hjemmehgrende i Norge driver virksomhet i Norge og

Aksjoneerens aksjer er tilknyttet denne virksomheten, skal utbytte beskattes pa samme mate som for en

Aksjonaer som er skattemessig bosatt i Norge, se mer om dette ovenfor.
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Uavhengig av norske skatteregler kan en Aksjonager som ikke er skattemessig hjiemmehgrende i Norge veere
skattepliktig for utbytte etter regler i det land vedkommende er skattemessig hjemmehgrende, eller eventuelt
annet sted hvor aksjene har noen form for tilknytning.

12.3.2. Beskatning ved realisasjon av aksjer
Aksjoneerer som ikke er skattemessig hjemmehgrende i Norge, er i utgangspunktet ikke skattepliktig til Norge for
gevinst knyttet til realisasjon av aksjer.

Unntak fra dette gjelder dersom aksjene har veert eiet i tilknytning til neeringsvirksomhet i Norge.

12.3.3. Formuesskatt

Aksjoneerer som ikke er skattemessig bosatt i Norge er ikke formuesskattepliktig til Norge med mindre
Aksjoneeren er en fysisk person og aksjene er knyttet til virksomhet som drives i Norge.

13. Annen informasjon

13.1. Tilgjengelig dokumentasjon
Alle dokumenter som det henvises til i Prospektet er i Prospektets gyldighetstid tilgjengelig for inspeksjon pa

Fondets forretningskontor pa falgende adresse:

Cubera Secondary 2023 Invest AS
c/o Permian Fund Services AS
Roald Amundsens gate 6, 7.etg
N-0161 Oslo, Norge.

Falgende dokumenter kan besiktes pa Fondets kontoradresse i Bestillingsperioden:

o  Stiftelsesdokumenter
e  Vedtekter
e Alle rapporter, brev og andre dokumenter, regnskapsrapport, apningsbalanse og erklaeringer forberedt av

eksperter pa Forvalters forlangende som er inkludert eller referert til i Prospektet.

Elektronisk dokumenter er ogsa tilgjengelig pa https://www.nordea.no/privat/vare-produkter/sparing-og-

investering/investeringsprodukter.

Henvisninger til dokumenter i fotnoter er til dokumenter som er gratis tilgjengelig ved & «google» referansen.

13.2. Eierskap og roller i Permian-gruppen

Permian AS eier alle aksjene i Permian Fund Services AS, AIF Depository AS og Permian Business Partner AS.

Marianne Normann er styreleder i Permian Fund Services AS og Permian Business Partner AS, og er CEQO i

Permian AS. Hun eier direkte og indirekte 10 % av aksjene i Permian AS.
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Axel H. Daasvand sitter i styret i Permian AS og i styret i Cubera X LP. Han kontrollerer indirekte 28 % av

aksjene i Permian AS.

Jargen Kjeernes er styreleder i Permian AS og eier indirekte 23 % av aksjene i Permian AS.
Kine Burgy Olsen sitter i styret i Permian AS og eier indirekte 13 % av aksjene i Permian AS.
Till Gutzen eier indirekte 14 % av aksjene i Permian AS.

John Even @veraasen kontrollerer indirekte 2%.

Hver aksje gir rett til en stemme i generalforsamlingen i Permian AS.

Det foreligger ingen avtale eller noen form for arrangement som pa et senere tidspunkt og i trdd med kjente
forutsetninger, kan resultere i endring i eierskapet i Permian AS og indirekte derfor i Permian Fund Services AS.
13.3. Informasjon fra tredjeparter

De steder i Prospektet hvor det er gjengitt informasjon som stammer fra tredjeparter, har slik informasjon blitt
korrekt gjengitt og det er gitt kildehenvisninger. Sa langt Fondet er kjent med og har mulighet til & fastsla pa
bakgrunn av informasjon som er gitt av slik tredjepart, er det ikke utelatt fakta som kan medfgre at de gjengitte
opplysningene er ungyaktige eller villedende.

13.4. Dokumenter relatert til AIF-loven

Fondet er et alternativt investeringsfond under AlF-loven.

Loven setter ogsa seerlige krav til ngkkelinformasjon forvalter plikter & utarbeide og distribuere til potensielle
investorer som ma klassifiseres som ikke-profesjonelle investorer i Norge, jf. aifl. § 7-2. Dette dokumentet er
inntatt som vedlegg 2) til Prospektet.

13.5. Klageordning

Forvalteren er tilsluttet Norsk kapitalforvalterforeningens klageordning i trad med forskrift til AIF-loven § 7-3.
Aksjoneerene kan klage til Forvalter eller direkte til klageordningen ved e-post til klageordningen@nkff.no. Mer

informasjon om klageordningen pa www.nkff.no.
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14. Definisjoner

Administrasjons-

honorar

Arlig honorar som Fondet betaler til Distributar. Se avsnitt 10.9.1.

AlF-loven

Lov om forvaltning av alternative investeringsfond av 20. juni 2014 nr. 28.

Aksjeloven, asl.

Lov om aksjeselskaper av 13. juni 1997 nr. 44

Aksjoneer

Aksjoneerer i Fondet etter Fgrste Emisjon mot de som gnsker & tegne nye aksjer i
Fondet.

Annenhands-

markedet

Annenhandsmarkedet i private equity fondsandeler er markedet for fondsandeler som
eksisterende investorer av ulike &rsaker gnsker a realisere. | dette dokumentet
henviser termen til annenhandsmarkedet for andeler i Oppkjgpsfond med en Nordisk
strategi.

Pa engelsk omtales Annenhandsmarkedet som «secondary» markedet og andelene
som «secondaries». Disse betegnelsene kan vaere benyttet enkelte steder i tekst og
grafer i Prospektet.

Bestiller

Person eller selskap som returnerer korrekt utfylt og signert Bestillingsblankett.

Bestillingsbelap

Det belgp den enkelte Bestiller gnsker & investere i Fondet og som Bestiller oppgir i

Bestillingsblanketten.
Minste bestilling er satt til NOK 250 000.

Styret antar at man i Fgrste Emisjon vil utstede aksjer opp til 25 % av Kommittert
Kapital. Gjenveerende Kommitteringsforpliktelse vil kunne kreves inn i senere

Emisjoner.

Bestillingsblankett

Bestillingsblankett for bestilling av aksjer er inntatt som vedlegg 1) til Prospektet.

Bestillingskurs

Det belgp som skal betales for hver aksje i den Fgrste Emisjonen, fastsatt til NOK
100,00 pr. aksje

Bestillingsperioden

Fra og med 13. mars kl. 09.00 til 24. april 2023 kl. 16.00. Styret kan vedta a forkorte
Bestillingsperioden og kan forlenge den frem til 30. juni 2023.

Bestillingssted

Distributars kontorer i Essendrops gate 7, 0368 Oslo.

Cubera

Viser til de to selskapene Cubera Private Equity AS, Haakon VII's gate 2, 0161 Oslo,
org. nr. 989 580 353, og datterselskap Cubera Private Equity AB, Sergels Torg 12,
11157 Stockholm, org. nr. 556812-8184.
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Depotmottaker

AlIF Depository AS, Roald Amundsens gate 6, 0161 Oslo, org. nr. 997 318 250

DPI (Distributed-To-
Paid-In Capital)

Distribuert kapital / innbetalt kapital

Distributgr Nordea Private Banking Norge, NORDEA Bank ABP, Filial i Norge, Essendrops gate
7, 0368 Oslo, org.nr 920 058 817

Emisjon Emisjon viser til innkalling etter Farste Emisjon, av en del av Kommittert Kapital
gjennom rettede emisjoner mot Aksjoneerene.
Uttrykket kan ut fra sammenhengen ogsa inkludere Fgrste Emisjon.
Det forventes at Emisjoner vil skje gjennom at Aksjonaerene tilskriver eksisterende
aksjer, men det kan ogsa utstedes nye aksjer til Aksjonaerene. Styret star imidlertid
fritt til & vurdere dette ved den enkelte Emisjon.

EUR Euro

Fondet Cubera Secondary 2023 Invest AS, c/o Permian Fund Services AS, Roald
Amundsens gate 6, 0161 Oslo, org. nr. 930 151 505.
Mail: cuberapeinvest@permian.no
Fondet har LEI-nummer 636700PAEB53Y87HWES?2.

Forvalter Permian Fund Services AS, Roald Amundsens gate 6, 0161 Oslo, org. nr. 916 467

079

Forvaltningsavtalen

Avtalen om forvaltning av Fondet inngéatt mellom Fondet og Forvalter

Farste Emisjon

Farste Emisjon viser til en eller to emisjoner som vil avholdes etter tildeling og hvor

det utstedes nye aksjer til Aksjonegerene.

General Partner

General Partner til et Guernsey deltakerlignet selskap tilsvarer det norske begrepet
«hovedmann» som deltaker i et norsk indre selskap. General Partner har ubegrenset
ansvar for fondets forpliktelser og fatter alle beslutninger pa vegne av fondet i trad

med selskapsavtalen.

IFRS

International Financial Reporting Standards

Investeringsbelgp

Belgpet Fondet har tilgjengelig for & kommitere kapital til Cubera X LP og det
Nordiske Oppkjgpsfondet. Det utgjgr Kommittert Kapital fratrukket
etableringskostnader, Administrasjonshonorar og andre driftskostnader, buffer for

valutasvingninger, men med tillegg av et estimat for en forventning om at ingen av
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Portefgliefondene vil kalle inn 100 % av investorenes kommitteringer. Forvalter

forventer derfor & kommitere et belap naer opp til Kommittert Kapital i Fondet.

IRR (Netto og
Brutto)

Internrente er den diskonteringsrenten som gir kontantstrammens naverdi lik null. |
praksis og pa arsbasis, rente pa den innskutte kapital til enhver tid. Formel for
internrente er tidssensitiv, og Forvalter vil ikke beregne IRR for kortere perioder enn

ett ar.
Brutto IRR er internrenten p& Fondets investeringer.

Netto IRR er internrenten pa Fondets investeringer, etter at Fondets kostnader er

hensyntatt.

Kommittert Kapital

Bestillers Kommitterte Kapital er det belgp Forvalter har tildelt den enkelte Bestiller i
forbindelse med aksept av en Aksjonzer i Fondet. Kommittert Kapital for den enkelte
Aksjoneer kan minimum veere NOK 250 000 og maksimalt det belgpet som er angitt

pa Bestillers Bestillingsblankett.

Et belgp oppad begrenset til Kommittert Kapital vil kunne bli innkalt av Fondet
gjennom en eller flere Emisjoner i Fondets levetid. Aksjonzer er forpliktet til & holde
gjenveerende Kommitteringsforpliktelse igiennom hele Fondets levetid.

Summen av Aksjongerenes Kommitterte Kapital utgjgr Fondets Kommitterte Kapital og
er forventet & utgjgre fra NOK 300 — 500 millioner.

Kommitterings-

Kommitteringsforpliktelsen tilsvarer:

forpliktelse ¢  Kommitert Kapital
e minus innbetalt belgp i forbindelse med Emisjoner;
e pluss tilbakebetalinger som tillegges investors «ikke innbetalte» Kommitterte

Kapital

Cubera X LP har anledning til & benytte kapital mottatt fra Oppkjgpsfondene til &
oppfylle kommitteringsforpliktelser til gvrige Oppkjgpsfond. Fondet har ogsa anledning
til & benytte mottatte midler til & mate en etterfglgende eller samtidig kapitalinnkalling.
Det betyr at det kan oppsta en situasjon hvor 100 % av Aksjonegerens
Kommitteringsforpliktelse ikke vil bli innkalt.

Levantor Viser til Levantor-gruppen som bestar av investeringsselskapet Levantor AS (tidligere

Cubera AS) og radgivningsselskapet Levantor Advisory AS. Selskapene eies av

Jorgen Kjeernes, Kine Burgy Olsen og Till Gutzen.

Limited Partnership,
LP

Engelskspraklig selskapsbetegnelse. Selskapsformen ligner mye pa et norsk indre
selskap. Et Limited Partnership ma ha minst to deltakere, hvorav en har ubegrenset

ansvar for selskapets forpliktelser og representerer selskapet utad. De andre
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Limited Partner, LP

deltakerne er kun ansvarlige for det belgpet de har stilt til rAdighet for selskapet, ofte

kalt kommiteringen. Normalt vil et Limited Partnership veere et deltakerlignet selskap.

Et Limited Partnership har to typer eiere, normalt én General Partner (GP, ubegrenset
ansvar, fremstar utad) og en eller flere Limited Partners (LP, begrenset ansvar,

fremstar ikke utad)

MOIC (Multiple On

Invested Capital)

Multiple-On-Invested-Capital. Et utrykk for nominell verdigkning. Investerer man NOK
10 millioner og selger for NOK 20 millioner gir det en MOIC pé 2, ofte skrevet 2x. For
urealiserte eller delvis realiserte investeringer vil MOIC inkludere en
verdsettelseskomponsent.

Kan uttrykkes som: (Realisert verdi + Eventuell urealisert verdi) / Investert belgp.

NOK

Norske kroner

Nordisk
Oppkjgpsfond

Uttrykket viser til kommiteringen pa minst 15 % av Investeringsbelgpet Fondet
planlegger a gjare direkte i et Nordisk Oppkjgpsfond. Uttrykket brukes i entall selv om
det kan tenkes at Fondet vil kommitere til flere enn ett slikt fond.

Oppkjgpsfond

Et oppkjgpsfond er et private equity-fond som normalt kjgper kontrollerende
aksjeposter i relativt etablerte bedrifter som stér i- eller foran krevende vekst- og eller

omstillingsprosesser.

Portefgljefondene

Cubera X LP, de fondene dette fondet har investert i og det Nordiske Oppkjgpsfondet,
omtales som Portefgljefondene.

Portefgljen

Uttrykket inkluderer alle Portefgljefond og Portefgljeselskaper

Portefgljeselskap

Portefgljefondene vil eie, direkte eller indirekte, aksjer i antatt rundt 200 forskjellige
selskaper. Disse selskapene omtales som Portefgljeselskap. Normalt har fondene
kontrollerende eierposter i Portefglieselskapene for gjennom sitt eierskap & kunne

gjennomfare strategiske endringer.

Primary-fond

Et Primary-fond er et fond-i-fond som kommiterer kapital i Primaermarkedet.

Primeermarkedet

Primeermarkedet for private equity-fondsandeler er et uttrykk for det tilbudet som
finnes av muligheter til & gjare investeringer i nyetablerte private equity-fond, se

avsnitt 5.3.

Pa engelsk omtales Primaermarkedet av og til som «primary» markedet og andelene
som «primaries». Disse betegnelsene kan vaere benyttet enkelte steder i tekst og

grafer i Prospektet.
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Prospektdato Dette Prospektet er datert 10. mars 2023, samme dato som godkjennelse av
Finanstilsynet.

Prospektet Dette dokumentet med vedlegg. Prospektet er gyldig inntil 12 maneder etter
godkjennelse av Finanstilsynet.

Prospekt- Europaparlaments- og Radsforordning (EU) 2017/1129 av 14. juni 2017 om det

forordningen

prospektet som skal offentliggjgres nar verdipapirer tilbys offentligheten eller opptas til
handel pa et regulert marked og om oppheving av direktiv 2003/71/EF.
Prospektforordningen er implementert i norsk rett giennom Verdipapirhandelloven § 7-
1.

Regnskaps- og

forretningsfarer

Permian Business Partner AS, Roald Amundsens gate 6, 0161 Oslo, org. nr. 999 226
094.

Secondary-fond

Et Secondary-fond er et fond-i-fond som investerer i Annenhandsmarkedet for andeler
i private equity fond.

Styret

Styret i Fondet

Tegningshonorar

Engangshonorar hver enkelt Bestiller betaler til Distributgr. Starrelsen pa honoraret

avhenger av stgrrelsen pad kommiteringen til Fondet. Se avsnitt 10.9.1.

TVPI (Total-Value-
to-Paid-In capital)

(Fondets gjenveerende verdi + tidligere distribusjoner) / innbetalt kapital

Utsteder

Se Fondet

Vedtektene

Fondets til enhver tid gjeldende vedtekter. Ved Farste Emisjon vil nye vedtekter som
vedlagt i vedlegg nr. 5) vedtas.

Verdipapirhandel-

loven

Lov om verdipapirhandel av 29. juni 2007 nr. 75

VPS

Verdipapirsentralen ASA, org.nr. 985 140 421, med forretningsadresse Fred. Olsens
gate 1, 0152 Oslo, Norge.
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Vedlegg:

1) Bestillingsblankett (bestillingsavtale)

2) Ngkkelinformasjon etter AlF-loven § 7-2

3) 4-2 skjema etter AlF-loven § 4-2

4) Distribusjonsavtale (elektronisk signert)

5) Gijeldende vedtekter

6) Forvaltningsavtale (elektronisk signert)

7) Stiftelsesdokument Cubera Secondary 2023 Invest AS

8) Beskrivelse av Styrets roller og erfaring

9) Permian Fund Services AS — Revidert arsregnskap 2021 med revisjonsberetning
(for regnskap 2016 - 2020, se art. 4.2.7)

10) Depotmottakeravtale (elektronisk signert)

11) Cubera Secondary 2023 Invest AS — Revidert perioderegnskap pr. 30.11.2022 med revisjonsberetning
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BESTILLINGSBLANKETT

1. Bakgrunn

1.1. Denne bestillingsblanketten ("Bestillingsblanketten") gjelder undertegnede («Bestilleren»
eller «<Aksjonaeren») sin bestilling og pafglgende tegning av aksjer i Cubera Secondary 2023
Invest AS (org. nr. 930 151 505, «Fondet>»).

1.2. Ord skrevet med stor forbokstav skal forstas slik de er definert i Prospektet.
1.3. Forvalter av Fondet er Permian Fund Services AS (org. nr. 916 467 079; «Forvalter»).

1.4. Nordea Private Banking Norge, NORDEA Bank ABP, Filial i Norge med org.nr. 920 058 817,
en filial av NORDEA BANK ABP i Finland, er etter avtale med Forvalter distributgr av Fondet
(«Distributgr eller Nordea»).

1.5. Fondet er et alternativt investeringsfond og Forvalter er underlagt bestemmelsene i lov om
forvaltning av alternative investeringsfond («AlF-loven»).

1.6. Det er utarbeidet et prospekt for Fondet («Prospektet»)l. Prospektet er godkjent av
Finanstilsynet og inneholder detaljinformasjon om Fondet. Fglgende dokumenter er vedlegg til
Prospektet:

e Bestillingsblanketten

¢ Ngkkelinformasjonsdokument - kortfattet presentasjon av Fondet (jf. aifl. § 7-2)

e 4-2 skiema - oppsummerer informasjon i trdad med informasjonskravene (jf. aifl. § 4-2).
Dokumentet viser hvor man eventuelt kan finne mer utfyllende informasjon om hvert tema.

e Distribusjonsavtale mellom Forvalter og Distributgr

Fondets vedtekter fgr Farste Emisjon i Fondet

Forvaltningsavtale for Fondet

Stiftelsesdokument for Fondet

Beskrivelse av Styret og ledelsens roller og erfaring

Revidert arsregnskap 2021 for Forvalter

Depotmottakeravtale for Fondet inngéatt med AIF Depository AS

Revidert regnskap pr. 30.11.2022 for Fondet

1.7. Bestiller oppfordres til & lese Prospektet med vedlegg ngye far bestilling av aksjer i Fondet.

1.8. Dersom Bestiller er klassifisert som ikke-profesjonell investor er det en forutsetning at
Bestilleren har mottatt investeringsradgivning, og at Forvalter kan dokumentere at
investeringen anses egnet av en investeringsradgiver med nagdvendig konsesjon.

1.9. All kommunikasjon mellom Fondet, Forvalter og Bestiller skal veere skriftlig og skal anses for &
ha blitt gitt ved e-post til mottakerens registrerte mailadresse.

1.10. Ved motstrid, med mindre annet faglger av lov, skal bestemmelser i Bestillingsblanketten
ga foran bestemmelser i vedtektene i Fondet.

1.11. Dersom samlede bestillinger utgjgr mindre enn NOK 500 millioner forbeholder Forvalter
seg retten til & annullere mottatte bestillinger og ikke gjennomfgre emisjonen.

L jf. verdipapirhandelloven §87-1 til 7-4 med gjeldende forskrifter

Cubera Secondary 2023 Invest AS Confidential 1/8



2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Cubera Secondary 2023 Invest AS

Bestilling av aksjer og honorar

For & finansiere investeringene i Cubera X LP (et fond-i-fond som investerer i
annenhandsmarkedet og ett eller flere Nordisk Oppkjgpsfond som vil gjere direkte
investeringer i Nordiske selskaper vil det bli gjennomfart en eller flere rettede emisjoner i
Fondet. Emisjonene vil bli giennomfart basert pa bestillinger mottatt i perioden fra 13. mars
2023 kl. 09.00 til 24. april 2023 kl. 16.00 (Bestillingsperioden).

Bestillere som gnsker aksjer i Fondet, ma bekrefte sin bestilling ved a levere korrekt utfylt og
signert Bestillingsblankett til Distributgr pa email: NytegningSpNorway@nordea.com innen utlgpet av
Bestillingsperioden.

Forvalter kan vedta a forlenge Bestillingsperioden inntil 30.06.2023.

Bestiller skal betale et tegningshonorar («Tegningshonorar») kalkulert ut fra Kommittert
Kapital som angitt under:

Fra Til og med Sats

NOK 250 000 NOK 999 999 4,00 %
NOK 1 000 000 NOK 2 499 999 3,50 %
NOK 2 500 000 NOK 4 999 999 3,00 %
NOK 5 000 000 NOK 9 999 999 2,50 %
NOK 10 000 000 > 2,00 %

Tegningshonoraret kommer i tillegg til Kommittert Kapital og vil innga i Aksjonzers rapporterte
avkastning i Fondets periodiske rapportering. Distributgr vil trekke honoraret direkte fra
Aksjoneerens konto hos Nordea.

Fondet vil bli belastet et &rlig administrasjonshonorar pa 0,5% av Kommittert Kapital. Honoraret
vil bli beregnet fra og med dato for avholdt ekstraordinger generalforsamling som vedtar Fgrste
Emisjon.

etter

Administrasjonshonoraret vil reduseres

indeksjusteres ikke:

folgende nedtrappingsmekanisme og

Ar5: 25 % reduksjon
Ar6-7: 35 % reduksjon
Ars: 45 % reduksjon
Aro: 55 % reduksjon
Ar 10: 65 % reduksjon
Ar11-13 75 % reduksjon
Ari14 + Det palgper ikke Administrasjonshonorar

Ved realisasjon av Fondet avregnes palgpt honorar for inneveerende periode proratarisk for
de manedene Fondet har veert i drift.

Administrasjonshonoraret betales til Nordea, og dekker leveranser av tjenester fra Nordea
som virker som Distributar etter avtale med Forvalter. Herunder skal Nordea i hele Fondets
levetid;
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a) Yte radgivning

b) Veere informert om Fondet og dets utvikling, samt oversende siste tilgjengelige rapport
fra forvalter til Aksjonaerene

c) Ta kontakt med Aksjoneer dersom det er forhold av betydning som krever Aksjoneerens
oppmerksomhet, samt opptre som ngytralt talergr for Aksjonaer

d) Avholde oppfalgingsmagater eller telefonsamtaler med regelmessig gjennomgang av
Aksjonaerens portefglje, inkludert Fondet

e) Administrere opptrekk av kapital

f)  Administrere kontoforhold

g) Veere kontaktledd mot Aksjoneer, administrere og formidle Aksjonaerinformasjon til
Forvalter

Nordea skal forgvrig fglge den til enhver tid gjeldende lovgivning for mottak av
returprovisjoner, herunder sgrge for at vederlaget er egnet til & forbedre kvaliteten pa tjenesten
og star i forhold til de tjenester Nordea yter.

2.6. Bestiller aksepterer at Distributgr og Forvalter kan dele informasjon om Bestillingen og
Bestilleren.

2.7. Bestillingen:
Samtlige felter ma fylles ut

Navn

Kontaktperson hvis selskap

Person/Organisasjonsnummer

Adresse

E-post

Telefon

Konto for belastning

VPS Konto

Bestillingsbelgpet (NOK)

Bestillingsbelgp inkl. Tegningshonorar

o

2.8. Distributgr star fritt til & forkaste bestillinger som ikke er mottatt fgr utlepet av
Bestillingsperioden eller som er uriktig utfylt.

2.9. Fondet kan forkaste eller redusere enhver bestilling uten saerskilt begrunnelse. Tildeling av et

lavere antall aksjer enn bestilt pavirker ikke Bestillerens forpliktelse til & betale den
innskuddsforpliktelse som fglger av det antall aksjer som tildeles.

2.10. Bestilleren er bundet av sin bestilling fra denne er mottatt av Fondet. Bestillingen vil
ogsd veere bindende for Bestillerens arvinger, formyndere, eller andre representanter,
etterfglgere eller stedfortredere.

2.11. Bestiller forplikter seg til & oppgi opplysninger som gjgr at investorklassifisering,

egnethetsvurdering og hvitvaskingskontroll kan utfares av Distributgr. Bestiller forplikter seg
ogsa til & oppgi ytterligere opplysninger ngdvendige for at Fondet kan oppfylle sine forpliktelser
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i trdad med gjeldende rett. Slike opplysninger kan inkludere informasjon om Bestillers
investeringserfaring og w@konomiske status, kredittverdighet, Bestillerens eller reelle
rettighetshaveres identitet og ID-nummer, statsborgerskap, bosted, skattestatus etc.

2.12. Den Fgrste Emisjonen vil bli gjennomfgrt innen fire dager etter utlgpet av
Bestillingsperioden.

Om det pé tidspunktet for generalforsamling skulle foreligge samlede bestillinger for et hgyere
belgp enn det Fondet har anledning til & investere i Cubera X LP og det Nordiske
Oppkjgpsfondet vil Forvalter ved tildeling av aksjer vektlegge tidspunkt for bestilling,
bestillingens starrelse, en hensiktsmessig eiersammensetning og Bestillers kredittverdighet.

Forvalter star imidlertid fritt til ogsa a legge vekt pa andre forhold.

Det betyr at Kommittert Kapital, det vil si den samlede forpliktelsen Bestiller far til Fondet, er et
belgp oppad begrenset til Bestillingsbelgpet. Kommittert Kapital vil kalles inn igjennom flere
emisjoner i Fondet.

2.13. Personer og selskap hjemmehgrende i USA eller som har skatteplikt til USA kan ikke tegne
aksjer i Fondet.

2.14. Bestiller (og senere Aksjonzer) ma ha konto i Nordea og veere kunde i Nordea for & Tegne
eller eie aksjer i Fondet.

2.15. Forvalter forbeholder seg retten til & kansellere etableringen av Fondet.
3. Innbetaling
3.1. Bestiller er forpliktet til & betale inn Kommittert Kapital til Fondet.
3.2. Alle innbetalinger og utdelinger fra Fondet skal gjgres i norske kroner til Fondets konto.
3.3. Fondet vil hente inn et belgp oppad begrenset til Kommittert Kapital, gjennom flere
kapitalinnkallinger. Disse vil enten bli gjiennomfgrt som emisjon av nye aksjer eller ved at

aksjonaerene tilskriver kapital til eksisterende aksjer.

Grunnen til dette er at underliggende investeringer (se Prospektet), vil kalle pa kapital fra
Fondet igjennom Fondets levetid og ikke alt p& dag en.

Belastningsfullmakt fra Bestiller til Distributgar
Ved signering av Bestillingsblanketten gir Bestiller Distributaren fullmakt til a:

0] gjennom Fondets levetid belaste Bestillers bankkonto med et belgp oppad begrenset
til Kommittert Kapital og Tegningshonoraret.

(ii) Innhente opplysninger/gjare kontroll for & verifisere eierskap til oppgitt konto for
belastning,
(iii) foreta dekningskontroller p& kontoen og

(iv) eventuelt foreta kredittsjekk av Bestiller

Fullmakten til & gjare direkte trekk fra Bestillers konto er oppad begrenset til Kommittert Kapital
tillagt Tegningshonoraret for Bestilleren. Det presiseres at fullmakten gjelder bade ved Farste
Emisjon og ved senere emisjoner i Fondet. For den Fgrste Emisjonen vil trekket blir foretatt
tre dager etter avholdt vedtak om emisjon. For senere emisjoner vil trekket bli foretatt innen 7
dager etter vedtak om emisjon.

Fullmakten er gyldig til den tilbakekalles av Bestiller ved skriftlig eller muntlig meddelelse til
Distributaren. Fullmakten suppleres av Nordeas alminnelige vilkar for innskudd og
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betalingstjenester  og alminnelige  forretningsvilkar ~ ved  ordreformidling  og
investeringsradgivning, sa langt disse passer.

Aksjonzer er til enhver tid forpliktet til & holde sin resterende forpliktelse til Fondet tilgjengelig
for innbetaling pa kort varsel.

3.4. Tegningskurs per aksje er satt til NOK 100, palydende per aksje er NOK 0,10.

3.5. Dersom rettidig innbetaling fra Bestilleren ikke finner sted ved en emisjon i Fondet, vil
Aksjoneeren fortsette a hefte for kravet.

Dersom rettidig betaling ikke har funnet sted 7 dager etter opplyst frist for innbetaling vil
Distributar i samrad med Forvalter ha rett til & selge aksjene for Bestillerens regning og risiko
uten seerskilt betalingsoppfordring. Bestilleren vil hefte for ethvert tap og enhver kostnad, utgift
eller avgift padratt av Fondet, Forvalter eller Distributgr som et resultat av, eller i anledning,
salget.

Ved for sen innbetaling svares uansett forsinkelsesrente etter forsinkelsesrenteloven.

Fondet og dets Forvalter gis med dette en ugjenkallelig fullmakt til & gjennomfare forannevnte
skritt p& Bestillerens vegne ved Bestillerens mislighold, herunder fullmakt til & signere
nadvendige dokumenter som vil bli registrert p4 de aksjer som tegnes for Bestilleren, i

aksjeeierregisteret.

Fondet, Forvalter pa vegne av Fondet eller Distributar kan inndrive betaling for alle
utestdende belgp i henhold til gjeldende lovgivning.

4, Fullmakt til Forvalter
4.1. Bestiller gir ved signering av Bestillingsblanketten fullmakt og instruksjon til Forvalter til &:

4.1.1.Tegne aksjer p& vegne av Bestilleren oppad begrenset til det antall aksjer Bestillingen
gjelder, og til & gjennomfare enhver handling pa vegne av Bestilleren som Forvalter etter
sitt diskresjonzere skjgnn anser som ngdvendig for & gjennomfare den Farste Emisjonen
i Fondet.

4.1.2.Representere og stemme for aksjene Bestilleren har fatt tildelt i eventuelle
generalforsamlinger i Fondet som avholdes for vedtakelse av ngdvendige beslutninger i
forbindelse med kapitalforhgyelsen i Fondet.

4.2. Fullmakten er gitt under forutsetning av at styret i Fondet godkjenner alle vedtak i forbindelse
med kapitalforhgyelsen og forvaltningsavtalen mellom Fondet og Forvalteren.

For ordens skyld gjares det oppmerksom pa at Bestiller nar som helst kan velge & trekke
fullmakten tilbake og selv mgte i ordingere og ekstraordinaere generalforsamlinger og stemme
for egne aksjer.

5. Fullmakt til styret vedrgrende driften av Fondet
Ved signering av Bestillingsblanketten gir Bestilleren en fullmakt til styrets leder, eller den
styret utpeker, til & mgte pa Fondets ordinzere og ekstraordinzere generalforsamlinger, med
unntak av de som avholdes ved etablering og hvor Forvalter er gitt fullmakt i henhold til punkt

4 over, og etter beste skjgnn avgi stemme for Bestillerens aksjer for:

() & vedta arsregnskapet for Fondet

(i) & velge revisor for Fondet
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(i) & vedta nye emisjoner i Fondet som for hver Aksjonzer, i sum er begrenset oppad til
Bestillingsbelgpet.

(iv) & vedta erverv av egne aksjer
(v) & fatte alle andre vedtak som ligger under generalforsamlingens kompetanse

For ordens skyld gjares det oppmerksom pa at Aksjoneer nar som helst kan velge & trekke
fullmakten tilbake og selv mgte i ordingere og ekstraordineere generalforsamlinger og stemme
for egne aksjer.

6. Overfgring av aksjer i Fondet

6.1. Overfaring av aksjer krever forhandsaksept fra styret i Fondet. Slik aksept skal ikke holdes
tilbake uten saklig grunn. slik saklig grunn kan veere at mottakerens finansielle stilling anses a
veere usikker.

6.2. Aksjoneeren blir ved overdragelse av sine aksjer i Fondet ikke fri fra sine forpliktelser etter
denne Bestillingsblanketten fagr erverver av aksjene skriftlig har erkjent overfor Fondet a ha
overtatt dette ansvaret.

6.3. Ved overdragelse av aksjer har gvrige aksjeeiere ingen forkjgpsrett.
7. Bestillers bekreftelser
Ved signering av Bestillingsblanketten bekrefter Bestiller fglgende:

® Bestilleren har fatt informasjon om investeringen som Bestilleren anser som ngdvendig
og tilstrekkelig for at Bestilleren skal veere i stand til & fatte ngdvendige beslutninger
knyttet til investeringen og knyttet til en investering i Fondet ved a tegne aksjer.

(i)  Bestilleren har hatt anledning til & skaffe seg ytterligere informasjon fra Distributgr, og
har benyttet seg av denne muligheten i den grad Bestilleren har vurdert det som
ngdvendig.

(i) Bestilleren har gjennomfart de undersgkelser som Bestilleren anser som ngdvendige
for & fatte en investeringsbeslutning knyttet til Investeringen og knyttet til en investering i
Fondet ved & tegne aksjer.

(iv) Bestilleren er i stand til & evaluere omstendighetene og risikoene knyttet til en
investering i Fondet ved & tegne aksjer, og er i stand til & beere den gkonomiske
risikoen, inkludert a kunne tale et fullstendig tap av investeringen.

(v)  Bestilleren er innforstatt med at Distributar forutsetter at Bestilleren har ngdvendig
kunnskap om de juridiske og gkonomiske forpliktelser Bestilleren patar seg ved &
signere Bestillingsblanketten og at Bestilleren selv benytter seg av radgivere i den
utstrekning Bestilleren matte finne dette nadvendig.

(vi) Bestilleren har lest og forstatt presentasjonen og har akseptert sin forpliktelse til & delta
og forstatt at deltakelse i Fondet er forbundet med risiko og vil kunne medfgre et tap,
helt eller delvis, av det investerte belgp.

9. Konfidensialitet

Bestilleren forplikter seg til & holde innholdet i Bestillingsblanketten med vedlegg
konfidensielle.

Konfidensialitetsplikten gjelder ikke der det kan bevises skriftlig at informasjonen:
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(a) Var i Bestillerens besittelse far signatur pa Bestillingsblanketten;

(b) Er eller blir en del av det offentlige rom uten at det medfarer et brudd pa bestemmelsene i
Bestillingsblanketten eller annen rettsstridig handling fra Bestillerens side;

(c) Er avgitti medhold av administrativ eller rettslig beslutning;

For det tilfelle at bare en del av informasjonen faller inn under noen av de ovennevnte
bestemmelsene, skal bare denne delen av informasjonen holdes konfidensiell.

Uavhengig av det ovenstaende skal Bestilleren ha rett til & avgi informasjon:
(a) til sine aksjoneerer;

(b) til sine bona fide profesjonelle radgivere og revisorer;

(c) dersom det spesifikt kreves & gjgre det ved lov eller domstol, eller av bestemmelser til et
relevant regulert marked eller annen tilsynsmyndighet der Bestilleren eller annen person
med tilknytning eller forbindelse til Bestilleren er underlagt; og

(d) til alle statlige myndigheter, regulatoriske myndigheter eller skattemyndigheter der
Bestilleren er palagt & rapportere;

forutsatt at, i tilfelle av punkt (a) og (b) ovenfor, slik avgivelse bare skal tillates dersom
mottakeren er bundet av tilsvarende konfidensialitetsplikt i relasjon til slik informasjon og har
forpliktet seg til & ikke foreta noen ytterligere avgivelse av slik informasjon.

Uavhengig av det ovenstaende skal Fondet ha rett til & ikke avgi informasjon til Bestilleren
dersom Styret i god tro er av den formening at avgivelse av informasjonen ikke er i Fondets
interesse eller kan veere skadelig for Fondet eller noen av dets investeringer, eller dersom
avgivelse ville komme i konflikt med enhver avtale som regulerer investeringene.

10. @gvrige bestemmelser

Samtlige av Aksjonzerenes forpliktelser etter Bestillingsblanketten skal gjelde overfor og skal
kunne gjgres gjeldende og handheves av bade Fondet og Forvalter. Endringer i
Bestillingsblanketten krever Forvalters skriftlige forhandsgodkjenning.

Denne Bestillingsblanketten skal reguleres av norsk lov og Oslo tingrett skal veere eksklusivt
verneting for eventuelle konflikter relatert til eller med utspring i Bestillingsblanketten.

Kjeper som er forbruker har i utgangspunktet angrerett ved inngaelse av avtaler om finansielle
tjenester som er inngatt ved fiernkommunikasjon. Angreretten gjelder ikke tjenester hvor prisen
avhenger av svingninger i finansmarkedet. Det er derfor ikke angrerett for Kjgper etter denne
avtale uavhengig av om kjgpet er kommet i stand ved fjernkommunikasjon alene.
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11. Bestillingssted

Signert Bestillingsblankett bes oversendt e-post: NytegningSpNorway@nordea.com

| forbindelse med Bestillingen, mé& Bestilleren personlig legitimere seg overfor Distributgren. Dersom
Bestiller er et foretak, ma den som kan forplikte foretaket personlig legitimere seg i tillegg til at det
fremlegges firmaattest i original eller bekreftet kopi. Attesten ma ikke veere eldre enn tre maneder.
Legitimasjonskontroll er en forutsetning for gjennomfaring av Bestillingen og eventuell etterfalgende
tegning.

Forvalter og Distributar forbeholder seg retten til & annullere bestillingen eller selge tildelte aksjer for

Bestillerens regning og risiko dersom Bestilleren ikke legitimerer seg i samsvar med reglene i
hvitvaskingsloven.

Jeg bekrefter at Bestillingsblanketten er lest og akseptert i sin helhet, herunder bl.a. fullmakter
avgitt til Distributgr i henhold til punkt 3, til Forvalter i henhold til pkt. 4, og til Fondets styre i
henhold til punkt 5.

Dersom Bestiller er et selskap, skal det signeres i henhold til firmaattest eller fullmakt.

Sted og dato: /

Bestillers fulle navn

Signatur

Navn i blokkbokstaver Rolle (dersom Bestiller er et selskap)
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I PERMIAN

NOKKELINFORMASJON

Dette dokumentet gir ngkkelinformasjon om Cubera Secondary 2023 Invest AS. Fondet er markedsfart i Norge til
profesjonelle og ikke-profesjonelle investorer i trdd med bestemmelsene i norsk lov om forvaltning av alternative

investeringsfond.

Dokumentet er ikke & anse som markedsfaringsmateriale. Informasjonen har som hensikt & hjelpe deg & forstd Fondets
karakteristika og risikoen ved & investere i selskapet. I tillegg til ngkkelinformasjonen anbefales du ogsé a lese Fondets
prospekt, vedtekter og Bestillingsblankett. Samlet gir dette grunnlag for & fatte en informert investeringsbeslutning. Ord med

stor bokstav skal forstas slik de er definert i prospektet,

Cubera Secondary 2023 Invest AS (“Fondet”) - Org.nr: 930 151 505
Forvalter av Fondet er Permian Fund Services AS («Forvalter») - Org. nr. 916 467 079
Distributer er NORDEA Bank ABP, Filial i Norge - Org. nr. 920 058 817

INVESTERINGSMANDAT

Malsetning

Fondets malsetning er & maksimere Aksjonzrenes
avkastning pa tidspunktet for realisering av investeringen.

Investeringsstrategi

Fondet vil plassere opp til 85% av kapitalen i Cubera X
LP, et fond-i-fond etablert pd Guernsey. Ytterligere ca. 15
% vil bli kommitert til ett eller flere Nordiske
oppkjepsfond som gjar direkte investeringer, hovedsakelig
i selskaper hjemhgrende i Norden. Cubera X LP vil gjgre
kommitteringer til 10-20 Oppkjgpsfond og arbeider for &
maksimere langsiktig risikojustert avkastning.
Investeringsstrategien kan ikke endres.

Bestillings- og investeringsperiode

Bestilling i Fondet fant sted fra 13. mars kl. 09:00 til 24.
april 2023 kl. 10.00. Minste Bestillingsbelgp var NOK
250 000.

Fondets levetid, innlgsning og salg
Fondet skal avvikles etter alminnelige selskapsrettslige
regler nér investeringene er realisert.

Fondet er forventet a ha en levetid pa 11 &r, men Forvalter
kan forlenge levetiden til siste investering er realisert.

Aksjonerene har ikke rett til innlgsning av aksjer.
Adgangen til kjgp og salg av aksjer etter tegning og
tildeling reguleres av aksjeloven og Fondets vedtekter.
Enhver overdragelse av aksjer skal godkjennes av Fondets
styre. Det er normalt lite kjgp og salg av aksjer i unoterte
selskaper, og Aksjonaer ma vere forberedt pé at en
investering i Fondet er lite likvid.

Skatt

Fondet er etablert som et norsk aksjeselskap underlagt
norske skatteregler. Skattereglene kan endres over tid og
den enkelte Aksjonzr i Fondet ma selv vurdere
skattekonsekvensene av en investering i Fondet.

Verdivurdering
Forvalter vil gjare en halvarlig vurdering av Fondets verdi.

Gjeldsfinansiering
Fondet skal ikke ta opp 1an, men har anledning til &
etablere en kassekredittfasilitet.

Referanseindeks
Det finnes ingen referanseindeks for investeringen.

Utbytte

Fondet vil sgke & utbetale utbytte en gang per ar fra det
tidspunktet Forvalter vurderer slik likviditetshandtering &
vere riktig.

Aksjonzrene kan ikke forvente utbytte de farste 5-6 arene
etter investering. Hver aksje har lik rett til utbytte. Det
spesifiseres at kontantstrammene vil vare svart avhengig
av investeringer, realiseringer og utbetalinger i
Portefgljeselskaper.

RISIKO- OG AVKASTNINGPROFIL

s Bl
Lavere risiko

Hayere risiko
< >

Hgyere mulig avkastning

1 |2 3 4

Lavere mulig avkastning

Indikatoren viser sammenhengen mellom risiko og mulig
avkastning ved investeringer generelt. Fondets plassering
pa risikoskalaen er et uttrykk for Forvalters skjgnn.
Oversikten over ulike former for risiko er ikke
uttgmmende. Risikoindikatoren tar ikke hgyde for
devalueringer, politiske inngrep, store svingninger i
valuta-, renter- eller andre forhold i finansmarkedene.

Risiko

Hey grad av diversifisering bidrar alene til & redusere
risiko. Lang tidshorisont og sveert begrenset omsettelighet
er forhold som sett alene bidrar til & gke risikoen.

Det er risiko forbundet med bade tilbakebetaling av kapital
fra Portefgljefondene og fra Fondet og tidspunktet for
tilbakebetalingene.



En investering i Fondet er beheftet med betydelig risiko.
Det vil vaere utviklingen i Portefgljefondene som avgjer
avkastningen for Aksjonerene og verdien av aksjene i
Fondet kan svinge mye gjennom investeringens levetid.
Aksjonarene ma veere forberedt pa at de kan tape hele
eller deler av sin investering. Under fglger en oversikt over
de viktigste risikoene til Fondet:

Markeds- og valutarisiko: Risikoen for verdifall pa
aksjene i Fondet er knyttet til det generelle
kapitalmarkedet.

Faktorer som (i) gkt renteniva, (ii) gkte skatter og avgifter,
for eksempel knyttet til selskapsoverskudd, utbytte,
aksjeomsetning eller formuesskatt ved eie av aksjer, (iii)
negativ endring i lokale og/eller internasjonale markeder,
klimamessige endringer og skader, og/eller endringer
knyttet til rammevilkar og andre forhold, kan pavirke
markedet negativt.

Ettersom investeringer kan utfgres i andre valutaer enn
Fondets egen, vil svingninger i valutakurser kunne pavirke
verdien av aksjene i Fondet.

Risiko knyttet til Portefgljen: Fondet er utsatt for risiko
knyttet til blant annet (i) kvalitet pa styre og forvalter til
Fondet, Portefaljefondene og Portefgljeselskaper, (ii)
forvalterne av Portefgljefondene sine evner til & gjere gode
investeringer og til & bidra til & videreutvikle
Portefgljeselskapene, (iii) generelle gkonomiske forhold,
(iv) Fondets og Portefgljefondenes evne til & realisere
investeringer, og (v) ansvar (for eksempel garantiansvar og
skatterisiko) ved realisasjon av eiendeler i Fondet eller
Portefaljen.

Ved behov for ytterligere kapital i underliggende selskap
kan det vanne ut Fondets indirekte eierskap.

Interessekonflikter: Det kan oppsta interessekonflikter
mellom ulike Aksjonerer.

Likviditetsrisiko og annenhandsomsetning: Aksjene i
Fondet er unoterte og lite omsettelige. Aksjonaer ma
paregne et starre verditap dersom en selger aksjer far
Fondet blir realisert.

Manglende innbetaling av Bestillingsbelgpet: Dersom
en Aksjoner misligholder sine forpliktelser og ikke
innbetaler Bestillingsbelgpet eller deler av
Bestillingsbelgpet til rett tid, kan det medfgre at Fondet
misligholder egne forpliktelser eller mister muligheten til &
gjennomfgre en investering. Dette kan videre medfgre tap
for Fondet. Aksjonaren vil hefte for ethvert tap og enhver
kostnad, utgift eller avgift padratt av Fondet, Forvalter
eller Distributer som skyldes manglende innbetaling av
Bestillingsbelgpet.

I PERMIAN

Avkastning

Aksjene i Fondet kan bade gke og falle i verdi, og hele det
investerte belgp kan ga tapt. Skattelovgivningen i
Aksjonzrens hjemland kan pavirke den faktiske utbetaling
fra Fondet.

HISTORISK AVKASTNING

Fondet er nyetablert, og det finnes ikke data for historisk
avkastning. Framtidig avkastning vil bl.a. avhenge av
markedsutvikling, Forvalters dyktighet, risikoprofil og
kostnader. Avkastningen kan bli negativ, men Forvalters
malsetning er at Fondet skal gi netto IRR pa 10% gjennom
Fondets levetid.

GENERELT OM KOSTNADER | FONDETS
UNDERLIGGENDE INVESTERINGER

Aksjonerene dekker, direkte eller indirekte, sin andel av
kostnader til etablering, forvaltning, administrasjon og
gvrige driftskostnader i Portefgljefondene. Alle kostnader
reduserer Fondets potensielle avkastning.

FORVALTNINGSHONORAR OG KOSTNADER
Tabellen under viser eksempel pa kostnadsberegning for
kostnadene som pélgper i Fondet (direkte) og
Portefaljefondene (indirekte). Tabellen viser ogsa
kostnader for ar 1 alene.

Med NOK 300 mill. Kommittert Kapital i Fondet, for en
Aksjonzr med minstebelgp NOK 250 000 i Kommittert
Kapital, vil snitt kostnader per ar utgjgre 2,02% av
Kommittert Kapital. | tillegg kommer engangskostnader
ifm. etableringen pa 4,67%.

Alle tall i NOK Dir. / indir. Ar1 Gj.snitt p. % av komm.
Kostnad ar2-11 kapital
Kommittert kapital 250,000 250,000 100.00%
Eierandel i Fondet 0.08% 0.08%
Tegningshonorar (3) Direkte 10,000 0 4.00%
Etableringskostnader Direkte 965 0 0.39%
Etableringskostnader Indirekte 701 0 0.28%
Sum engangskostnader 11,666 0 4.67%
Forvaltningshonorar Direkte 200 209 0.08%
Forvaltningshonorar Indirekte 3,423 2,662 1.09%
Administrasjonshonorar Direkte 1,250 831 0.35%
Forretningsfersel og regnskap Direkte 518 619 0.24%
Depotmottaker Direkte 101 113 0.04%
Andre driftskostnader Direkte 242 270 0.11%
Andre driftskostnader Indirekte 216 256 0.10%
Sum lgpende kostnader pr ar 5,951 4,961 2.02%

Alle arlige kostnader unntatt administrasjonshonoraret

KPI-justeres arlig.

(1) Direkte kostnader henviser til kostnader som betales
av Fondet eller Aksjoner. Indirekte kostnader
henviser til Aksjonarens indirekte andel av kostnader
som palgper i Portefaljefondene.

(2) Tegningshonoraret belastes Aksjonar utover
Kommittert Kapital.

(3) Kostnadsoversikten forutsetter at Fondets levetid er
fra 2023 til 2034.
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Permian Fund Services AS
NORDEA Bank ABP, Filial i Norge
Permian Business Partner AS

AIF Depository AS

NG EICRTT{lanES oIl Y tterligere informasjon om Fondet fremgar av Fondets vedtekter, Prospekt og 4-2 skjema. Alle
dokumentene er utarbeidet pa norsk og er kostnadsfritt tilgjengelige ved henvendelse til

pfs@permian.no.

Ansvar Forvalter bekrefter at ngkkelinformasjonen, sa langt Forvalter kjenner til, er i samsvar med de
faktiske forhold og at det ikke forekommer utelatelser fra ngkkelinformasjonen som er av en slik
art at de kan endre ngkkelinformasjonens betydning og at Forvalter har gjort alle rimelige tiltak
for & sikre dette.

Tilsyn Forvalter har konsesjon som forvalter av alternative investeringsfond og har Finanstilsynet som
tilsynsmyndighet.

Klageordning Forvalter er tilsluttet Norsk kapitalforvalterforenings klageordning (www.nkff.no), jf. forskrift
til aif-loven § 7-3. Aksjonarer kan klage til Forvalter (pfs@permian.no) eller direkte til
klageordningen ved e-post til nkff@bahr.no.

Beregning andelsverdi Andelsverdien estimeres halvarlig og formidles i rapport til Aksjonerene senest 60 dager etter
kvartalsslutt 2. kvartal, og senest 90 dager etter kvartalsslutt 4. kvartal.

Ngkkelinformasjon Ngkkelinformasjonen er oppdatert pr. 3. mars 2023
oppdatert
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INFORMASJONSSKIEMA FOR ALTERNATIVE INVESTERINGSFOND

Informasjon om alternative investeringsfond forvaltet av Permian Fund Services AS (org.nr: 916 467 079,

Permian), jf. lov om forvaltning av alternative investeringsfond § 2-3 tredje ledd, jf. § 4-2. Se referanser til
Prospekt og tilhgrende vedlegg for ytterligere informasjon. Ord med stor bokstav skal forstds slik at de er

definert i Prospekt.

Org.nr: 930 151 505

Fondets navn: Cubera Secondary 2023 Invest AS («Fondet»)

ISIN-nr: NO 001 2820077
LEl-nr: 636700PAEB53Y87HWES82

Referanse

Formal og
investeringsstrategi
(aifl. § 4-2 a)

Fondets formal er a drive investeringsvirksomhet, herunder a direkte eller
indirekte investere i fond og fond-i-fond innenfor private equity, og alt som
star i forbindelse med dette.

Fondet vil gi en diversifisert eksponering mot store nordiske og globale
private equity-aktgrer det ellers er vanskelig a na pa grunn av hgye krav til
minstebestilling. Gjennom en slik strategi vil Forvalter sgke a maksimere
Fondets avkastning.

Prospekt kap. 6.1

Aktiva fondet kan
plassere i
(aifl. § 4-2 a)

Fondet kan kun investere direkte i aksjer eller eierandeler i Cubera X LP, et
fond-i-fond hjemhgrende pa Guernsey, og i ett eller flere Nordiske
Oppkjppsfond som investerer direkte i nordiske selskap.

Prospekt kap. 6.1

Investeringsmetoder
(aifl. § 4-2 a)

Fondet vil kommittere egenkapital, det kan ikke gire investeringen.

Prospekt kap. 6.1

Risikoprofil
(aifl. § 4-2 a)

‘1‘2‘3‘4‘5

Havyere risiko
Hayere mulig avkastning

_ Lavere risiko
" Lavere mulig avkastning

Aksjonaerene Igper en betydelig risiko for at verdien av aksjene vil falle, og
Aksjonaerene ma vaere forberedt pa at de kan tape hele eller deler av sine
investeringer. Risikomomentene nevnt under kan om de slar inn ha en
negativ effekt pa Fondets resultat, finansielle situasjon og fremtidige
utsikter. Forvalter kan ikke garantere positiv verdiutvikling eller utbytte.
Historisk avkastning i private equity er ingen garanti for fremtidig resultat.

Risikoindikatoren for Fondet kan endre seg over tid.
Risikoindikatoren tar ikke hensyn til politisk risiko eller store endringer i
finansmarkedene.

Under fglger en oversikt over de viktigste risikoene knyttet til Forvalter
Juridisk risiko / mangel pa informasjon

Selv om forvalter vil giennomfgre due diligence i forkant av investeringer, er
forvalter avhengig av & motta fullstendig og korrekt informasjon, samt a
tolke denne korrekt. Muligheten for a gjgre feil eller & fatte beslutninger pa
ufullstendig informasjonsgrunnlag medfgrer risiko for tap for Fondet.
Dersom Fondet ikke lykkes i tilstrekkelig grad med a kvalitetssikre kjgp- og
salgsavtaler, vil det medfgre fare for tap for Fondet. Avtaleverket kan vaere

Prospekt kap. 2

Prospekt
kap.2.1.1




komplisert og involvere mange parter i flere ulike land. Avtaler kan i noen
tilfeller vaere underlagt fremmede lands lovgivning. Hvis forvalter ikke
lykkes med 3 kvalitetssikre transaksjonene godt nok, kan det medfgre fare
for tap for Fondet.

Konkurranse i markedet for a investere i Oppkjgpsfond

Selv om forvalter av underliggende fond klarer a identifisere gode
investeringsmuligheter i attraktive fond, er det en risiko for at man ikke
kommer i posisjon til a gjgre transaksjoner eller de transaksjonene som har
hgyest prioritet. Konsekvensen av dette vil normalt vaere at man far en
lavere avkastning enn forventet.

Forvalter kan ikke pavirke driften i Portefgljefondene

Forvalter kan ikke pa vegne av Fondet og dets aksjonaerer pavirke
beslutninger tilknyttet investeringsvirksomheten i Portefgljefondene, det
styres av disse fondenes forvaltere men i trad med det avtaleverket som
gjelder for disse fondene eller den operasjonelle driften i Portefgljeselskap,
som er underlagt disse selskapenes styrer og administrasjons. Det er en fare
for at beslutninger fattet for Portefgljefondene eller Portefgljeselskapene
vil veere negative for verdiutviklingen i Fondet. Forvalter kan derfor heller
ikke garantere at alle investeringer i Portefgljeselskaper vil veere
baerekraftige i henhold til alle investorers definisjoner.

Konsesjonsplikt

Forvalter er underlagt konsesjonsplikt. Det forutsetter at visse personer i
Forvalters organisasjon er egnethetsgodkjent og at Forvalter for gvrig
oppfyller krav til konsesjon under AlF-loven.

Det er en risiko for at Forvalter mister sin konsesjon, permanent eller for en
periode. Konsekvensen for Fondet vil vaere at man ma erstatte Forvalter,
enten ved at styret utpeker en annen ekstern forvalter eller at styret selv
tar rollen som forvalter i det som da vil fremsta som et internt forvaltet
alternativt investeringsfond. Dette vil koste penger og redusere
avkastningen i Fondet.

Under fglger en oversikt over de viktigste risikoene til Fondet (Forvalter

gjor oppmerksom pa at de aller fleste av disse vil vare like relevante for
investeringen i det Nordiske Oppkjgpsfondet, men fordi det ikke enda er
kjent er det ikke kommitert detaljer rundt dette:

Likviditetsrisiko og ingen innlgsningsrett

Cubera X LP har siste sluttdato, inklusive forlengelsesklausuler, 31/12/2036. Siste
sluttdato for Nordisk Oppkjgpsfond er ikke kjent. Fondets skal avvikles sa raskt som
mulig etter at investeringene i Cubera X LP og i Nordisk Oppkjgpsfond er realisert,
men det a kjgpe aksjer i Fondet ma ansees a veere en langsiktig investering.

Aksjene i Fondet er unoterte og lite likvide og underliggende investeringer i Fondet
er unoterte. Aksjene vil derfor vaere vanskelig 3 verdsette.

Det er en betydelig risiko for at Aksjonaerer som ma realisere sin investering i lgpet
av Fondets levetid vil matte selge til en rabattert pris sammenlignet med sist
rapporterte underliggende verdi i Fondet. Det kan resultere i et direkte tap
dersom den rabatterte prisen er lavere enn Aksjonaerens kostpris, eller det
kan resultere i tapt fortjeneste dersom verdien av aksjene er rapportert 3
vaere hgyere enn kostpris, men hvor Aksjonaeren ved tidlig realisasjon ikke
far ut denne verdien.

Prospekt
kap. 2.1.2
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Prospekt
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Fordi aksjene er lite likvide er det ogsa en risiko for at Aksjonzren pa et gitt
tidspunkt ikke far realisert investeringen. Det foreligger ingen innlgsningsrett for
Aksjonzrene.

Endring i rammebetingelser for Portefgljefond

Cubera X LP er hjemhgrende pa Guernsey og endringer i relevante lover og
forskrifter i Guernsey som gker driftskostnadene vil ha indirekte negativ
pavirkning pa verdiutviklingen i Fondet, tilsvarende ved endringer i
rammebetingelsene der de underliggende fondene og det Nordiske
Oppkjgpsfondet er hjemmehgrende.

Endring i rammebetingelser for Portefgljeselskap

Verdien av Fondet vil veere avhengig av verdien av Portefgljeselskapene.
Den er igjen en funksjon av resultatet i selskapene, omsetning, kostnader,
markedet de opererer i, utviklingsmuligheter og vekst. Noen av disse
elementene kan selskapene selv pavirke, andre kan de ikke pavirke, men
ma tilpasse seg. Samlet omtaler man gjerne dette for rammebetingelsene.
Det er en risiko for at rammebetingelsene for Portefgljeselskap kan endre
seg i forhold til slik de var pa investeringstidspunktet, og pavirke
verdiutviklingen negativt. Endringer kan for eksempel gjelde renteniva,
legale krav, konkurrenter, produkter, moter, demografiske forskyvninger,
teknologiutvikling og sa videre. Endringer i konkurransebildet kan gi
muligheter, men kan ogsa fgre til verditap.

Verdsettelse av Fondet — Utdatert verdsettelse

Fondet rapporterer til Aksjonaerene senest 60 dager etter 30. juni og 90
dager etter utgangen av desember. Portefgljefondene vil normalt
rapportere hvert kvartal, men vil ikke ngdvendigvis foreta en ny reell
verdivurdering av Portefgljeselskapene hvert kvartal, noen gjgr det arlig.
Rapportert verdi av Fondets innehav vil derfor alltid vaere forsinket i forhold
til situasjonen i Portefgljeselskapene den dagen man leser Fondets rapport
til aksjonzerene.

Risiko relatert til kostnadsdekning

Fondet er et tilfgringsfond til et fond-i-fond som er forventet a investere i
ca. 5-12 globale Oppkjgpsfond. Det betyr at det er flere lag med kostnader.
Disse kostnadene ma dekkes fgr Aksjonaerene far avkastning pa sin
investering og kostnader gker risikoen for at deler av, eller i verste fall all,
avkastningen i Fondet kan ga tapt.

Stabilitet i team som arbeider med investeringer

En god utvikling i Fondet er avhengig av at forvalterne i Portefgljefondene
evner 3 gjgre gode investeringer og er flinke til 3 videreutvikle
Portefgljeselskapene og til 3 realisere investeringene.

Det er en risiko for at endringer i de ansvarlige personene pa hvert niva i
investeringsstrukturen vil redusere den samlede kompetansen i strukturen
som kan pavirke verdiutviklingen negativt. Dette er imidlertid en mindre
risiko i en diversifisert fond-i-fond portefglje enn i direkteinvesteringer eller
mindre diversifiserte strukturer.

Interessekonflikter

Forvaltere av Portefgljefondene kan vare engasjert i forvaltnings- eller
radgivningsaktiviteter for andre fond, investeringsenheter eller kunder.
Investeringsmalene til slike eksisterende eller nye fond, investeringsenheter
eller kunder kan overlappe med investeringsmalene i Portefgljefondene, og
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det er en risiko for at forvalterne henviser en potensiell investering til
andre. For ytterligere informasjon om potensielle interessekonflikter, se
avsnitt 1.4, 2.2.6,4.1.5,4.2.5 og 4.3.

Valutarisiko

Ettersom investeringer kan utfgres i andre valutaer enn Fondets egen, vil
svingninger i valutakurser kunne pavirke verdien av aksjene i Fondet fordi
selskapets investeringer kan fa en lavere verdi i norske kroner.

Manglende innbetaling av Bestillingsbelgpet

Dersom en Aksjonaer misligholder sine forpliktelser og ikke innbetaler
Bestillingsbelgpet eller deler av Bestillingsbelgpet til rett tid, kan det
medfgre at Fondet misligholder egne forpliktelser eller mister muligheten
til 3 gjennomfgre en investering. Dette kan videre medfgre tap for Fondet.

Det er ogsa en risiko forbundet med Fondets evne til a foreta innbetalinger
til Cubera X LP og til Nordisk Oppkjgpsfond, og disse fondenes evne til 3
foreta innbetalinger til underliggende investeringer. Sanksjonene for 3 ikke
mote slike krav vil variere, men normalt vil det fgrst for en periode palgpe
strafferenter pa det belgpet som ikke er innbetalt. | ytterste konsekvens
kan en periode med mislighold gi de andre deltakerne, eventuelt forvalter
av fondet, en rett til 3 kjppe aksjene eller andelene til den deltakeren som
misligholder sine forpliktelser. | de tilfellene det gar sa langt vil
transaksjonen(e) ofte bli giennomfgrt med en rabatt pa rapportert verdi.

Endring i skatt- og avgiftsbestemmelse

Det foreligger en risiko for at endringer i bestemmelser som gjelder skatt og
avgift kan gi hgyere kostnader i Fondet, Portefgljefondene eller
Portefgljeselskaper og derfor resultere i lavere avkastning etter skatt for
Aksjonzerene.

Det foreligger ogsa en risiko for at skatte- og avgiftsmyndighetene innenfor
eksisterende regelverk kan legge til grunn en oppfatning av skatt- og
avgiftsplikt, eventuelt endre sin tidligere praksis, pa en mate som gir hgyere
kostnader og derfor lavere avkastning for Aksjonaerene.

Investeringer over landegrensene

Investeringsstrukturen innebzrer transaksjoner over landegrensene. Slike
transaksjoner reiser til dels kompliserte skattemessige problemstillinger og
innebaerer i seg selv en hgyere risiko for uforutsette skatter eller avgifter
enn om alle investeringene hadde blitt gjort i Norge. Slik risiko kan for
eksempel knytte seg til reglene for kildeskatt eller behandling av moms pa
forvaltningshonorar.

Slik risiko kan ogsa knytte seg til Brexit, hvor den juridiske, politiske og
gkonomiske usikkerheten generelt som fglge av Storbritannias uttreden av
EU kan pavirke bade EU- og Storbritannia-baserte virksomheter negativt.
Denne usikkerheten kan ogsa fgre til en gkonomisk nedgang og/eller et
forverret forretningsmiljg i Storbritannia og i ett eller flere EU-
medlemsstater. Det kan ikke gis noen garanti for at eventuelle
reforhandlede lover eller forskrifter ikke vil ha en negativ innvirkning pa
Portefgljen.

Portefgljefondene kan komme til & investere i fond registrert i land som
kommer pa EUs svarteliste. Det kan resultere i kildeskatt pa utdelinger fra
slike fond der det tidligere ikke ble gjort slike trekk, og det kan fgre til
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hgyere administrasjonskostnader som en fglge av eventuelle
registreringskrav.

Ingen kontroll over aktiviteten i- og klassifiseringen av portefgljefondene
Det er en risiko for at Portefgljefondene kan komme til & strukturere
investeringene pa en slik mate at de skattemessig faller utenfor
fritaksmetodens omrade, etter hovedregelen E@S (jf. sktl. § 2-38), eller til 4
investere direkte i selskaper utenfor E@S. Resultatet av det kan bli at
kapitalgevinster som ellers ikke ville resultert i skatt i Fondet, vil komme til
beskatning med den til enhver tid gjeldende skatt pa selskapsinntekter i
Norge.

Cubera X LP er etablert pa Guernsey og norske skattemyndigheter kan
endre praksis i hvordan de ser pa spgrsmalet om hvor fondet er
skattemessig hjemmehgrende. Konsekvensen av det vil igjen veere en gkt
risiko for at kapitalgevinster blir gjenstand for selskapsskatt pa Fondets
hand. Det er ikke pa tidspunktet for prospektet kjent hvor Nordisk
Oppkjgpsfond vil vaere hjemmehgrende.

Generell og bred nedgang i kapitalmarkedet

De underliggende verdiene i fondet er aksjer i selskap hvis verdi vil pavirkes
av makro-gkonomiske faktorer, som renteniva og gkonomisk og politisk
stabilitet. En bred og generell nedgang i kapitalmarkedet vil redusere
verdien av mange av portefgljeselskapene og derfor verdien av Fondet
risikoen for at dette skal skje er hgyere enn tidligere gker som en fglge av
den pagaende krigen i Ukraina.

Prospekt
kap. 2.2.12

Prospekt kap.
2.2.13

Investerings-
begrensning
(aifl. § 4-2 a)

Fondet vil, etter en vurdering av fondskostnader, investere opp til 85 % av
Fondets Investeringsbelgp i Cubera X LP og minst 15% av Fondets
Investeringsbelgp i ett eller flere Nordiske Oppkjgpsfond som gjgr direkte
investeringer.

Prospekt kap. 6.1

Informasjon om
finansiell «gearing»
(belaning)

(aifl. § 4-2 a)

Fondet har ikke anledning til a lanefinansiere investeringer, men kan
etablere en kassekredittfasilitet for a forbedre og effektivisere
likviditetsstyring. Denne kan ikke overstige det minste av a) 20 % av
Kommitert Kapital og b) NOK 50 millioner.

Fondet kan ikke ta opp langsiktige Ian,

Prospekt kap. 6.1,
9.8.2

Fremgangsmaten for
endring av
investeringsstrategi
(aifl. § 4-2 b)

Fondet kan ikke endre investeringsstrategi.

Prospekt
kap. 6.2

Er fondet et
tilfgringsfond —
Hvis ja, hvor er
mottakerfondet
etablert?

(aifl. 4-2 ¢)

Fondet er ikke et tilfgringsfond.

Prospekt kap 1.2

Hvis fondet er et
fond-i-fond, hvor er
de underliggende
fondene etablert?
(aifl. 4-2 ¢)

Hovedinvesteringen gjgres i Cubera X LP som er hjemmehgrende pa
Guernsey. Den andre, eventuelt de andre investeringene, er ogsa i fond
men det er ikke fattet noen investeringsbeslutning pa disse og det er ikke
kjent hvor de vil vaere hjemmehgrende.

Prospekt kap 7.1




De viktigste rettslige
konsekvenser av
investering i fondet,
Herunder verneting,
rettsvalg og om det
finnes traktater som
apner for
anerkjennelse og
fullbyrdelse av
rettsavgjgrelser i
hjemlandet til fondet
(aifl. § 4-2 d)

Ved a fylle ut og signere Bestillingsblanketten, aksepterer Aksjonaerene som
bestiller aksjer aksepterer a bli bundet av de bestemmelser og fullmakter
som fremgar av denne, samt av Fondets vedtekter. Vedtektene reguleres og
tolkes i samsvar med norsk lov.

Tvister eller krav som oppstar av eller i tilknytning til vedtektene og/eller
Prospekt skal sgkes Igst gjennom forhandlinger. Dersom enighet ikke
oppnas skal tvister Igses ved de alminnelige domstolene med Oslo Tingrett
som verneting.

Forvalter er tilsluttet Norsk Kapitalforvalterforenings klageordning, og
Aksjonaerer kan rette klager dit.

Prospekt
vedleggene
«Vedtekter»,
«Bestillingsblankett»
og «Meddelelser»

Prospekt kap 13.5

Forvalter, herunder Permian Fund Services AS (org. nr. 916 467 079) er Forvalter for Fondet. Prospekt
beskrivelse av Forvalter er underlagt lovbestemte krav til organisering og drift, beskyttelse | kap 4.2
forvalters av Aksjonaerenes interesser, herunder krav til ansvarlig kapital i
forpliktelser og forvalterselskapet, overholdelse av god forretningsskikk og krav til
investorenes handtering av interessekonflikter, rapporteringskrav til offentlige
rettigheter myndighet og er underlagt tilsyn av Finanstilsynet.
(aifl. § 4-2 ¢)
Aksjonaerenes rettigheter fremgar av vedtektene, norsk aksjelov og Prospekt
Bestillingsblanketten, og inkluderer rett til: kap 11.3
- Utbytte pro rata til eierandel i Fondet Bestillingsblankett
- Informasjon og rapporter
- A stemme pa generalforsamlingen
- Akreve tvister Igst for norsk rett og i henhold til norsk lov
- Aksjonzerer kan selge aksjer i Fondet etter godkjennelse av styret i
Fondet
Depotmottaker, Depotmottaker er AIF Depository AS (org. nr. 997 318 250). Prospekt
herunder beskrivelse kap 4.3.3

av depotmottakers
forpliktelser og

AIF Depository AS har szerskilt tillatelse fra Finanstilsynet til a utfgre rollen
som depotmottaker for alternative investeringsfond og er ansvarlig for a

investorenes oppbevare og sikre Fondets midler, fglge opp fondets forpliktelser og a
rettigheter folge opp at Forvalter fglger de kravene til forvalters virksomhet som fglger
(aifl. § 4-2 €) av lov om forvaltning av alternative investeringsfond med tilhgrende
forskrifter, vedtekter og Bestillingsblankett.
Revisor Fondets revisor er Partner Revisjon DA (org. nr. 985 196 729) Prospekt kap 9.10
(aifl. § 4-2 €)
Andre Nordea Private Banking Norge, NORDEA Bank ABP, Filial i Norge (NPBNO) Prospekt kap 4.3.1

tjenesteleverandgrer
og deres forpliktelser
og investorenes
rettigheter

(org. Nr. 920 058 817) er distributgr, og er ansvarlig for egnethetsvurdering
og kundeklassifisering av Aksjonzer i Fondet, herunder mottak av
bestillinger i Fondet. | tillegg har de et Ipende ansvar for bl.a. a gi
informasjon til Aksjonzerene, administrere opptrekk av kapital fra
Aksjonzerene, og generell administrasjon av kontoforholdet.

Permian Business Partner AS (org. nr. 999 226 094) er forretningsfgrer for
Fondet. Permian Business Partner AS vil etter avtale med Fondet foresta
Igpende regnskapsfgrsel og fondsadministrasjon i Fondet. Arbeidet bestar
hovedsakelig av a fgre regnskapet, selvangivelser, ha kontakt med revisor
og VPS, rapportering og Igpende forretningsfgrsel etc. Aksjonaerene har
ingen rettigheter ovenfor PBP.

Prospekt
kap 4.3.2




Styret har pa vegne av Fondet inngatt kontofgreravtale med Nordea Issuer Prospekt
Services AS som igjen har avtale med Verdipapirsentralen ASA (VPS) (org. kap 4.3.4
nr. 985 140 421). VPS er den eneste verdipapirsentralen i Norge, og tilbyr
registrering av finansielle instrumenter.
Forvalters Forvalter har ansvarsforsikring gjennom Bridge Underwriting AB (pa vegne Prospekt
ansvarsforsikring av Berkshire Hathaway International Insurance Limited). kap 4.2

eller egenkapital
etter § 2-7 tredje
ledd

Forvalter har tilstrekkelig egenkapital jf. kravet til forvaltere med konsesjon
som AlF-forvalter.

(Aifl. § 4-2 f)
Beskrivelse av Interessekonflikter
eventuell Rune Selmar er styremedlem i Fondet, og er ogsa daglig leder for Forvalter. | Prospekt kap.
utkontraktering av De tre tjenesteytende selskapene Permian Fund Services AS (Forvalter), 4.1.5,4.2.5
portefgljeforvaltning, | Permian Business Partner AS (forretnings- og regnskapsfgrer) og AIF
risikostyring og Depository AS (Depotmottaker) er alle heleide datterselskap i Permian-
administrasjon, gruppen, og mottar honorarer fra Fondet. Selskapene har separat daglig
herunder ledelse og styre og alle avtaler med Fondet er gjort pa markedsmessige
identifikasjon av vilkar og pa betingelser som gjelder tilsvarende for en rekke andre kunder.
oppdragstaker og
identifikasjon av evt. | Per Egeland (Styrets leder) leder Nordea Private Wealth Management, en
interessekonflikter avdeling i Nordea Norge, hvor Nordea Private Banking Norge er Fondets
(aifl. § 4-2 g) Distributgr. Distributgren vil motta Tegningshonorar direkte fra Aksjonzeren
og et Ippende Administrasjonshonorar direkte fra Fondet. Distributgr kan
ogsa motta honorarer ved annenhandssalg. Honorarene er ansett a vaere pa
markedsmessige vilkar for tilsvarende investeringsprodukter.
Det er Styrets oppfatning at de aktuelle leverandgrene, Fondet ved Styret,
kan handtere det som matte oppsta av interessekonflikter
Permian Fund Services AS (Forvalter) etablerte Fondet og eier inntil Fgrste
Emisjon alle aksjene i selskapet. Fra og med Fgrste Emisjon vil ikke Forvalter
eie aksjer i Fondet. Permian-gruppen mottar honorarer fra Fondet. Fordi
kontraktene mellom Fondet og de tre tjenesteyterne i Permian-gruppen har
blitt satt opp pa et tidspunkt der ogsa Fondet var datterselskap i Permian-
gruppen foreligger det interessekonflikter. Avtalene er satt opp a
markedsmessige vilkar og tilsvarer prisrater som brukes pa andre
uavhengige oppdrag. Alle honorarer er ogsa godkjent av Distributgr som er
helt uavhengig fra Permian-gruppen. Styremedlemmene i Fondet
representerer tjenesteytere som mottar honorarer fra Fondet.
| henhold til aif-loven skal Depotmottaker vaere uavhengig av Fondet. AlF
Depository AS er et selskap i Permian-gruppen, med samme eiere som
gvrige Permian-selskaper. Depotmottaker har imidlertid helt uavhengig
drift fra resten av Permian-gruppen, med uavhengig daglig leder, IT-server
og styre.
Utkontraktering fra Depotmottaker vil ikke utkontraktere noen del av sitt arbeid. Prospekt
depot, herunder kap 4.3.3

identifikasjon av
oppdragstaker og
identifikasjon av evt.
interessekonflikter
(aifl. § 4-2 g)




Prosedyrer for
verdivurdering etter
§3-10

(aifl. §4-2 h)

Verdien vil normalt bli basert pa siste rapport fra Cubera X LP, og den eller
de andre investeringene, justert for kapitalinnkallinger og distribusjoner
siden dato for rapporten og frem til rapporteringstidspunktet. Forvalter vil i
tillegg gj@re en vurdering av eventuelle hendelser som etter Forvalters
mening har pavirket verdien av Fondets eiendeler etter siste rapport fra
Portefgljefondene og kan gjgre korreksjoner i trad med en slik vurdering.

Det vil gjgres halvarlige verdivurderinger som meddeles Aksjonaer.

Prospekt kap 11.5

Prosedyrer for
likviditetsstyring
etter § 3-9

(aifl. § 4-2 i)

Forvalter gjennomfgrer likviditetsstyring basert pa en egen prosedyre i
Forvalters internkontrollsystem.

Prospekt kap 9.6
0g 9.8

Direkte og indirekte
kostnader som
belastes investorene,
med angivelse av
maksimale belgp
(aifl. §4-2 j)

Gitt Kommitert Kapital i Fondet lik NOK 300 mill. viser tabellen under en
kostnadsberegning for kostnadene som palgper bade direkte i Fondet og
indirekte i underliggende fond for en tegning pa NOK 250 000 til Fondet.
Ar1  Gj.snitt p. % av komm.
ar 2-11

Alle tall i NOK

Dir. / indir.

Kostnad kapital

Kommittert kapital 250,000 250,000 100.00%
Eierandel i Fondet 0.08% 0.08%

Tegningshonorar (3) Direkte 10,000 0 4.00%
Etableringskostnader Direkte 965 0 0.39%
Etableringskostnader Indirekte 701 0 0.28%
Sum engangskostnader 11,666 0 4.67 %
Forvaltningshonorar Direkte 200 209 0.08%
Forvaltningshonorar Indirekte 3,423 2,662 1.09%
Administrasjonshonorar Direkte 1,250 831 0.35%
Forretningsfersel og regnskap Direkte 518 619 0.24%
Depotmottaker Direkte 101 113 0.04%
Andre driftskostnader Direkte 242 270 0.11%
Andre driftskostnader Indirekte 216 256 0.10%
Sum lgpende kostnader pr ér 5,951 4,961 2.02%

Prospekt kap 10.9.

Prinsipper for like-
behandling og
beskrivelse av
eventuelle unntak
(aifl. § 4-2 k)

Fondet er etablert som et norsk aksjeselskap.

Fondet har én aksjeklasse, og hver aksje gir én stemme pa
generalforsamlingen. De nye aksjene som utstedes i Emisjonen gir like
rettigheter i Fondet fra og med tidspunktet for registrering av
kapitalforhgyelsen i Foretaksregisteret, herunder lik rett til utbytte fra og
med regnskapsaret 2023. Det foreligger ingen bestemmelser i vedtektene
til Fondet som fastsetter skjevdeling av utbytte.

Prospekt kap 11.3.

Siste arsrapport

Fondet ble stiftet som et tomt hylleselskap i 2022 og det foreligger p.t.

Prospekt kap 1.2

(aifl. §4-21) ingen arsrapport som viser drift i selskapet. Det fgrste arsregnskapet etter
Fgrste Emisjon vil lages for 2023.
Vilkar og Tegningskurs per aksje i emisjon i Fondet er NOK 100 og palydende verdi er | Prospekt kap 1.3

fremgangsmate for
tegning, salg og
innlgsning av
andeler,

(aifl. § 4-2 m)

NOKO,1.

Minimumsbestillingen er NOK 250 000. Alle Aksjonaerer tegner seg pa like
vilkar.

Prospekt kap 10.2
Bestillingsblankett




Tegningsperioden er fra 13. mars kl. 09:00 — 24. april 2023 kl. 16.00. Styret
har rett til 3 fatte vedtak om 3 avslutte Bestillingsperioden pa et tidligere
tidspunkt eller a forlenge Bestillingsperioden frem til 30. juni 2023.

Utfylt og signert Bestillingsblankett skal sendes pa mail til
NytegningSpNorway@nordea.com

Netto andelsverdi
eller seneste
markedspris pr andel
(aifl. § 4-2 n)

Fondet er nyetablert.

Prospekt kap 1.2

Historisk avkastning
(aifl. § 4.2 0)

Fondet er nyetablert, og det finnes ikke informasjon om historisk
avkastning.

Prospekt kap 1.2

Beskrivelse av evt.
avtaler med
primaermegler og
iboende
interessekonflikter
(aifl. § 4-2 p)

Fondet har ikke primaermegler. Ikke relevant (ref. AlF-loven §3-4).

N/A

Hvordan fondet
oppfyller sin
periodiske
informasjonsplikt
etter § 4-3 i AIF-
loven

(aifl. § 4-2 q)

Fondet rapporterer halvarlig til sine Aksjonzerer hvor informasjonsplikten
etter § 4-3 vil bli ivaretatt. Fondet sender ut aksjonzerrapport pa e-post
senest 60 dager etter kvartalsslutt 2. kvartal, og senest 90 dager etter
kvartalsslutt 4. kvartal.

Prospekt kap 11.5

Eventuelle
ansvarsfraskrivelser
fra depotmottaker jf.
5-4 fjerde ledd

Ingen ansvarsfraskrivelser fra depotmottaker er fremsatt.

N/A

Oppdatert pr. 3. mars 2023
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Vedlegg:

Vedlegg 1: Signert prospekt for Cubera Secondary 2023 Invest AS blir vedlagt avtalen.

Denne avtalen («Distribusjonsavtalen») gjelder markedsfgringen av Cubera Secondary 2023 Invest
AS (org.nr. 930 151 505, heretter «Fondet») og er inngatt mellom:

1) Permian Fund Services AS, et norsk aksjeselskap med org. nr. 916 467 079. Selskapets
forretningsadresse er Roald Amundsens gate 6, 0161 Oslo (“Permian”); og

2) Nordea Bank Abp, Filial i Norge med org.nr. 920 058 817, en filial av Nordea bank Abp i Finland.
Selskapets forretningsadresse er Essendrops gate 7, 0368 Oslo, Norge («Nordea»).

Permian og Nordea er ogsa sammen omtalt som «Partene», eller enkeltvis som «Part».

BAKGRUNN,

=  Permian har konsesjon fra Finanstilsynet til & virke som forvalter for alternative
investeringsfond under norsk lov om forvaltning av alternative investeringsfond («aifl.»).

= Fondet er et alternativt investeringsfond, jf. aifl. § 1-2 (a), hvis midler vil bli investert i trad
med strategien redegjort for i eget Prospekt.
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=  Permian har blitt utnevnt til forvalter for Fondet under slike betingelser som er naermere
redegjort for i Forvaltningsavtalen og Prospekt.

= Nordea er en filial av en finsk bank, med tillatelse til 4 yte investeringstjenester som nevnt i
verdipapirhandelloven § 2-1 (1) nr. 1 til nr. 7, herunder mottak og formidling av ordre (nr. 1)
ordreutfgrelse (nr. 2) og investeringsradgivning (nr. 5).

= Nordea har erfaring med a markedsfgre og distribuere investeringsmuligheter som presentert
i eget Prospekt til forskjellige kundesegmenter og innenfor rammene lovgiver oppstiller for

investeringsradgivervirksomheten.

= Nordea har kompetanse pa det omrade hvor Fondet, i trad med sine vedtekter, vil sgke a
investere til fordel for sine investorer.

= Nordea gnsker 3 tilby sine tjenester til Permian i trad med de bestemmelser som fremgar av

Distribusjonsavtalen inkludert vedlegg.

Partene har blitt enige som fglger,
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1. DEFINISJONER

Administrasjonshonorar

Bestillingsblanketten
Bestillingsperioden

Fondet

Forvaltningsavtale

Henviser til et arlig honorar tilsvarende 0,5% av Fondets Kommitterte
Kapital vil bli beregnet fra og med dato for avholdt ekstraordinzer
generalforsamling som vedtar Fgrste Emisjon. Administrasjonshonoraret
indeksjusteres ikke.

Honorar skal betales til Nordea direkte fra Fondet forskuddsvis pr. 1.
januar hvert ar. Kostnaden for perioden fra Fgrste Emisjon og ut 2023
belastes umiddelbart etter den Fgrste Emisjonen i Fondet.

Honoraret reduseres med fglgende nedtrappingsmekanisme gjennom
Fondets levetid:

Ar 5: 25 % reduksjon

Ar 6-7: 35 % reduksjon
Ar 8: 45 % reduksjon

Ar 9: 55 % reduksjon

Ar 10: 65 % reduksjon

Ar 11 -13: 75 % reduksjon

Fra og med ar 14 palgper ikke administrasjonshonorar

Ved realisasjon av Fondet avregnes palgpt honorar for innevaerende
periode proratarisk for de manedene Fondet har veert i drift og trukket
honorar utover dette tilbakefgres Aksjonaerens konto i Nordea.

Administrasjonshonoraret dekker leveranser av tjenester som beskrevet i
denne Distribusjonsavtalen. Nordeas honorarer i henhold til
Distribusjonsavtalen skal fglge den til enhver tid gjeldende lovgivning,
veere egnet til 4 forbedre kvaliteten pa tjenesten og sta i forhold til de
tjenester Nordea yter. Nordea skal gi kunden informasjon om honorarets
art og verdi, eller beregningsmate dersom verdien ikke kan fastsettes.

viser til blanketten som ved signering forplikter vedkommende til 3 gjgre
en investering i Fondet.

viser til perioden fra 13. mars kl. 09.00 til 24. april 2023 kl. 16.00.
Forvalter kan vedta a forlenge Bestillingsperioden til 30.06.2023.

viser til Cubera Secondary 2023 Invest AS, org.nr. 930 151 505. Fondet er
et alternativt investeringsfond, jf. aifl. § 1-2 (a). Ut fra sammenhengen
kan begrepet ogsa henvise til styret i Fondet.

henviser til avtalen om forvaltning av Fondet inngatt mellom Permian og
Fondet.
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Forste Emisjon

Investering

Kommittert Kapital

Lov
NOK

Prospekt

Skadeslgs Part

Tegningshonorar

F@rste Emisjon viser til en eller to emisjoner som vil avholdes etter
tildeling og hvor det utstedes nye aksjer til Aksjonzerene.

henviser til investeringene i Fondet inkludert eventuelle
oppfelgingsinvesteringer relatert til Investeringen og eventuelle
tingsutdelinger fra en Investering.

bestillers Kommitterte Kapital er det belgp Forvalter har tildelt den
enkelte bestiller i forbindelse med aksept av en Aksjonaer i Fondet.
Kommittert Kapital for den enkelte aksjonaer kan minimum vaere NOK
250 000 og maksimalt det belgpet som er angitt pa Bestillers
Bestillingsblankett.

Summen av Aksjonaerenes Kommitterte Kapital utgjgr Fondets
Kommitterte Kapital og er forventet a utgjgre fra NOK 300-500 millioner.

henviser til enhver tid gjeldende norsk lovgivning.
Norske kroner

henviser til prospektet som beskriver strategien og driften i Fondet
(vedlegg).

viser til enhver direktgr og ansatt i Fondet, Nordea eller Permian eller i
naerstaende selskap til disse. Begrepet dekker ogsa Permian og Nordea
som selskap og Fondets styre.

henviser til et fast engangshonorar som etter kontroll av Permian skal
betales til Nordea. Tegningshonoraret vil bli trukket fra hver enkelt
Aksjonzers konto umiddelbart etter Fgrste Emisjon i Fondet som er
planlagt avholdt innen fire dager etter utlgpet av Bestillingsperioden.
Honoraret dekker leveranser av tjenester som beskrevet i denne
Distribusjonsavtalen.

Honoraret utgjgr 2-4 % av bestillers Kommitterte Kapital og fglger
fglgende honorarmatrise:

Fra Til og med Sats
NOK 250 000 NOK 999 999 4,00 %
NOK 1 000 000 NOK 2 499 999 3,50 %
NOK 2 500 000 NOK 4 999 999 3,00 %
NOK 5 000 000 NOK 9 999 999 2,50 %
NOK 10 000 000 > 2,00 %
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2. UTNEVNELSE OG AUTORITET

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

Utover det som fglger av Distribusjonsavtalen eller av Lov, skal Nordea ikke ha rett til 3
binde, representere eller fatte vedtak pa vegne av Permian eller Fondet.

Permian skal til enhver tid ha adgang til informasjon om etterlevelsen av denne
Distribusjonsavtalen som er relevant og viktig for at Permian skal kunne ivareta sine lov- og
forskriftsmessige forpliktelser, og forpliktelser under Distribusjons- og Forvaltningsavtalen.
Dette innebzaerer likevel ikke rett til innsyn i eller mottak av informasjon som Nordea ikke
har adgang til & utveksle iht. lovpalagt taushetsplikt.

Innenfor rammene gitt av Lov og Distribusjonsavtalen skal Nordea veere forpliktet til
innrette seg etter skriftlige retningslinjer gitt av Permian eller av Fondet.

Partene skal ved utfgrelsen av sine forpliktelser etter Distribusjonsavtalen alltid opptre
profesjonelt og i trad med avtale og Lov.

3. IT, KOMMUNIKASJON OG TJENESTER

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Permians visjon er “Alt Riktig!”. Partene skal arbeide for & muliggjgre denne visjonen.
Kommunikasjon mellom Partene skal vaere dokumentert og sgkbar.

Partene skal sgke a holde hverandre informert om alle relevante omstendigheter som
gjelder deres forskjellige roller og som det vil vaere nyttig eller ngdvendig for den andre

Parten a kjenne til for at denne skal kunne utfgre sine oppgaver pa best mulig mate.

Partene skal fglge opp kommunikasjon fra den andre Parten uten ungdvendig forsinkelse.

4. DISTRIBUSJONSTJENESTER

4.1.

Nordea skal pase at alle potensielle investorer som det markedsfgres til skal motta
felgende dokumenter som er utarbeidet av Forvalter og godkjent av Finanstilsynet:

a) Prospekt med tilhgrende vedlegg
b) Ngkkelinformasjonsskjema
c) Aif-loven §4-2 skjema

Dersom det utarbeides markedsfgringsmateriale utover dette skal Nordea pase at
materialet er konsistent med Fondets dokumenter som nevnt over og det skal vaere
forhandsgodkjent av Forvalter.
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4.2.

4.3.

4.4.

Nordea har anledning til 3 markedsfgre Fondet mot norske profesjonelle- og ikke-
profesjonelle kunder.

Nordea skal gjennomfgre markedsfgrings- og salgsaktiviteter pa vegne av Permian for

Fondet, herunder:

a) Gjennomfgre investorklassifisering og identifisering samt hvitvaskingskontroll av
potensielle investorer;

b) Gjennomfgre egnethetsvurderinger tilpasset kundens klassifisering; og

c) Gjennomfgre hvitvaskingskontroller og andre relevante kundekontroller av
investorer.

Nordea skal fgre lister over hvilke kunder de har henvendt seg til og kunne fremlegge disse

for Permian ved forespgrsel.

Ved markedsfgring av Fondet skal Nordea sikre at de ikke bryter de bestemmelser som

gjelder for markedsfgring av alternative investeringsfond i Norge.

5. ADMINISTRASJONSTJENESTER

5.1.

a)
b)

c)

d)

Nordea skal yte administrasjonstjenester ovenfor investor i forbindelse med plassering i
Fondet. Herunder skal Nordea i hele Fondets levetid;
Yte radgivning i hele fondets levetid
Vaere informert om Fondet og dets utvikling samt oversende siste tilgjengelige rapport
fra forvalter
Ta kontakt med investor dersom det er forhold av betydning som krever investors
oppmerksomhet, samt opptre som ngytralt talergr for investor
Avholde oppfglgingsmeter eller telefonsamtaler med regelmessig giennomgang av
investors portefglje, inkludert Fondet
Administrere opptrekk av kapital
Administrere kontoforhold
Vare kontaktledd mot investor, administrere og formidle investorinformasjon til
Forvalter

6. RISIKOSTYRING OG COMPLIANCE

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Nordea forplikter seg til enhver tid a ha kvalifiserte medarbeidere til radighet for utfgrelse
av de tjenestene som skal leveres til Permian.

Nordea skal vedlikeholde en risk- og compliance-funksjon som tilfredsstiller relevante
konsesjonskrav, herunder prosedyrer som gjelder investorklassifisering, anti-
hvitvaskingsprosedyrer, sikring av databaser som inneholder personlig informasjon og
prosedyrer for a ivareta ngdvendig konfidensialitet.

Nordea skal fglge regler om god forretningsskikk og eierstyring som fremgar av Lov.
Nordea skal Igpende informere Permian om compliance- og risk-relaterte hendelser og
avvik som oppstar i forbindelse med Nordeas utfgrelse av oppgaver etter denne

Distribusjonsavtalen. Rapportering i henhold til denne bestemmelsen skal besta av en
redegjorelse av hendelsen/avviket, relevant dokumentasjon og en beskrivelse av iverksatte
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6.5.

tiltak. Varslingsplikten skal ogsa omfatte alle omstendigheter av betydning for Nordeas
anledning til & oppfylle sine plikter etter denne Distribusjonsavtalen. Varslingsplikten
gjelder hele Fondets levetid.

Permian skal ha anledning til 8 kommunisere direkte med risk- og compliance funksjonen i
Nordea, samt etterspgrre og fa oversendt relevant dokumentasjon for a kunne vurdere
Nordeas etterlevelse av plikter etter denne avtalen og relevant lovgivning. Dette innebaerer
ikke rett til innsyn og eller overlevering av informasjon underlagt lovpalagt taushetsplikt.

7. HONORAR OG BETALINGSBETINGELSER

7.1.

7.2

Permian skal kontrollere overfgring av Tegningshonoraret og Administrasjonshonoraret.

Fondet er ansvarlig for a dekke mva pa leverte varer og tjenester etter til enhver tid
gjeldende regler.

8. INTERESSEKONFLIKTER

8.1.

Begge Parter skal i samsvar med relevant Lov innrette seg for 8 unnga at det oppstar
interessekonflikter i tilknytning til virksomheten. Begge parter skal straks informere den
andre Part om forhold de er kjent med og som kan medfgre interessekonflikt for
forvaltningen eller distribusjonen av Fondet.

9. ANSVAR OG ERSTATNING

9.1.

9.2.

9.3.

En Part skal bare kunne holdes ansvarlig for tap som fglge av handlinger eller unnlatelser
under Distribusjonsavtalen dersom dette skyldes denne Partens grove uaktsomhet, forsett
eller svindel.

En Part skal ikke holdes ansvarlig for uaktsomhet, uzerlighet eller onde tro utvist av
tredjepart som handler pa vegne av Parten, forutsatt at denne ble valgt, engasjert og
beholdt av Parten med rimelig aktsomhet. Erstatningsplikten omfatter ikke slikt tap som
etter alminnelige kontraktsrettslige prinsipper er indirekte tap.

Den Part som vil kreve erstatning, skal underrette den annen Part om dette innen rimelig
tid etter at Parten fikk eller burde ha fatt kunnskap om de forhold som ligger til grunn for
kravet.

10. AVTALENS L@PETID OG AVSLUTNING

10.1.

10.2.

10.3.

Avtalen Igper inntil den sies opp av en av Partene med tre - 3 - maneders skriftlig varsel.

Med mindre Distribusjonsavtalen termineres etter dens bestemmelser skal den Igpe til
Investeringen har blitt realisert og investorene i Fondet har mottatt endelig oppgjor

Ved et vesentlig mislighold av Distribusjonsavtalen, kan den Part som ikke misligholder si
opp Distribusjonsavtalen med umiddelbar virkning
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10.4.

10.5.

Distribusjonsavtalen termineres automatisk og umiddelbart dersom Forvaltningsavtalen
mellom Permian og Fondet blir terminert.

Ved terminering av Distribusjonsavtalen skal Nordea sikre at alle verdier, dokumenter og
register som tilhgrer Permian eller Fondet blir levert til Permian

11. KONFIDENSIALITET

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

Partene er enige om & holde innholdet i Distribusjonsavtalen og andre avtaler relatert til
denne, konfidensielle overfor tredje part. Konfidensialitetsbestemmelsen kommer
imidlertid ikke til anvendelse overfor investorene i Fondet, partenes revisor eller offentlig
myndighet, herunder Finanstilsynet og Datatilsynet. Offentlig kontrollmyndighet skal med
hjemmel i lov eller vedtak gis den tilgang kontrollmyndighet anser ngdvendig for & utfgre
sin virksomhet.

Konfidensialitet gjelder all informasjon som har blitt eller vil bli delt mellom Partene.
Konfidensialitetsplikten gjelder ogsa etter opphgr av Avtalen.

Nordea skal ikke signere konfidensialitetsavtaler pd vegne av Permian eller Fondet.

Partene er enige om at konfidensialitetsplikten ikke kommer til anvendelse dersom det kan

bevises skriftlig at informasjonen:

a) VariPartens besittelse fgr inngaelse i forhandlinger som medfgrte at Parten inngikk
Distribusjonsavtalen;

b) Ereller blir en del av det offentlige rom uten at det medfgrer et brudd pa
Distribusjonsavtalen eller annen rettsstridig handling av den Part som har gitt
informasjonen;

c) Eravgitti medhold av administrativ eller rettslig beslutning;

For det tilfelle at bare en del av informasjonen faller inn under noen av de ovennevnte
bestemmelsene, skal bare denne delen av informasjonen holdes utenfor bestemmelsene
om informasjonsanvendelse- og avgivelse i Distribusjonsavtalen.

12. GENERELT

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

Beskjeder etter Distribusjonsavtalen skal avgis i skriftlig form og skal anses for a ha blitt
tilfredsstillende sendt dersom det er skjedd i form av ekspressleveranse fra et bud eller ved
e-post til mottakerens registrerte adresse.

All kommunikasjon mellom Partene kan gjgres elektronisk.

Permian skal til enhver tid ha rett til a inspisere informasjon under Nordeas kontroll som
gjelder arbeidet Nordea har eller vil utfgre for Permian etter Distribusjonsavtalen.

Alle rettigheter (varemerke, opphavsrett, annet eierskap eller brukerrettigheter, materielle

eller immaterielle rettigheter) tilknyttet bruk av navnet Permian eller Nordea skal forbli hos
eierne av Permian eller eierne av Nordea.
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12.5.

Etter oppsigelse av denne Distribusjonsavtalen kan ingen av Partene bruke den annen Parts
navn i noen sammenheng uten skriftlig aksept. Korrigerende tiltak skal, om ngdvendig,
iverksettes og gjennomfgres sa raskt som mulig.

Permian har ansvar for a informere Nordea om eventuelle endringer vedrgrende Fondet
og/eller rutiner tilknyttet Fondet, eller fond som Fondet er investert i. Informasjonen skal
sa langt mulig gis i rimelig tid fgr endringene implementeres eller senest i henhold til
lovregulerte frister. Permian kan kreve at Nordea behandler informasjonen omfattet av
dette punkt som taushetsbelagt, bade internt og eksternt.

13. KONFLIKTLASNING

13.1.

13.2.

13.3.

Skulle Permian oppdage forhold under Nordeas kontroll, som etter Permians oppfatning,
dersom de ikke skulle bli korrigert, vil kunne fgre til at Fondet eller Permian ikke vil kunne
drive i trad med gjeldene lover og regler eller tilsynspraksis og derfor utgjgre en trussel mot
Permians aif-konsesjon, skal Permian gjgre Nordea oppmerksom pa dette og sammen med
Nordea sgke en rask Igsning pa forholdet.

Permian skal ha rett til & sette en tidsplan og instruere Nordea til 4 fatte de ngdvendige
beslutninger for a rette opp forholdet.

Med henvisning til bestemmelsen over, i tilfelle Nordea skulle nekte a fatte de
beslutningene som etter Permians oppfatning er ngdvendige, skal dette utgjgre et vesentlig
mislighold av Distribusjonsavtalen.

Det anses likevel ikke som et mislighold av Avtalen, dersom en av Partene forhindres i a
oppfylle sine forpliktelser pa grunn av forhold som etter gjeldende rett er a anse som force
majeure. Forhindres gjennomfgringen av samarbeidet pa grunn av slike omstendigheter i
mer enn tre maneder, har en Part likevel rett til @ si opp Avtalen med to ukers skriftlig
varsel.

14. LOV OG VERNETING

14.1.

14.2.

Distribusjonsavtalen og enhver tvist forbundet med den skal vaere underlagt norsk rett.

Enhver tvist om gyldigheten, tolkningen eller giennomfgringen av Distribusjonsavtalen som
ikke kan Igses ved forhandlinger, skal bringes inn for de ordinzere norske domstoler. Oslo
tingrett vedtas som verneting.

Signert elektronisk

For Nordea Bank ABP, Filial i Norge, Torsten @stensen, Leder Private Banking Norge

For Permian Fund Services AS, Rune Selmar, Daglig leder
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VEDTEKTER

NFH 221001 AS

Fastsatt 01.10.2022

8§81 Selskapets navn skal veere NFH 221001 AS.
§2 Selskapets formal er bedriftsradgivning og det som star i naturlig forbindelse med dette.
§ 3 Selskapets aksjekapital skal vaere NOK 30 000 fordelt pa 3 000 ordinaere aksjer a NOK 10.

§ 4 For gvrig henvises til den enhver tid gjeldende aksjelovgivning.

AFdkok



VEDTEKTER

CUBERA SECONDARY 2023 INVEST AS

Org.nr. 930 151 505

Fastsatt 05.12.2022

§ 1 Foretaksnavn
Selskapets navn er Cubera Secondary 2023 Invest AS. Selskapet er et alternativt investeringsfond, jf. aifl. § 1-2 (a).

§ 2 Virksomhet
Selskapets formdl er investere i fond som igjen investerer i andre fond (fond-i-fond) og G utgve all virksomhet som
har en naturlig sammenheng med dette.

§ 3 Aksjekapital
Selskapets aksjekapital er NOK 30 000 fordelt pG 3 000 aksjer, hver pdlydende NOK 10.

§ 4 Styre

Styret skal bestd av to til fem medlemmer.
Styret skal alltid ha en representant fra Permian Fund Services AS (org. nr. 916 467 079)
Styremedlemmene kan sitte pd ubestemt tid.

Ved stemmelikhet har styreleder dobbeltstemme.

§ 5 Signatur og prokura

Selskapets firma tegnes av styrets medlemmer hver for seg. Styret kan meddele prokura.

§ 6 Erverv og pantsettelse av aksjer
Ved overdragelse og pantsettelse, av aksjer har de gvrige aksjeeiere ingen forkjspsrett.

Overdragelse og pantsettelse av aksjer krever Styrets samtykke og at ny aksjoneer tiltrer de plikter som fglger av
Bestillingsblanketten og dets vedlegg. Styret kan gi ett styremedlem fullmakt til G gi slike samtykke.

Selskapets aksjer er ellers fritt omsettelige uten forkjgpsrett for eksisterende aksjeeiere.

§ 7 Generalforsamling

Den ordinzere generalforsamling skal behandle:

1. Godkjennelse av drsregnskapet og drsberetningen, herunder utdeling av utbytte.
2. Andre saker som etter loven eller vedtektene hgrer under generalforsamlingen.



§ 8 Elektronisk kommunikasjon

Selskapet kan benytte e-post ndr det skal gi meldinger, varsler, informasjon, dokumenter,
underretninger og lignende etter aksjeloven til en aksjeeier.

§ 9 Forholdet til aksjeloven
For gvrig henvises til den til enhver tid gjeldende aksjelovgivning.

ek
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FORVALTNINGSAVTALE

mellom

PERMIAN FUND SERVICES AS

0g

CUBERA SECONDARY 2023 INVEST AS

Oslo, 7. mars 2023
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Denne avtalen om forvaltning av fondet Cubera Secondary 2023 Invest AS («Forvaltningsavtalen») er
inngatt mellom:

1) Permian Fund Services AS, et norsk aksjeselskap med org. nr. 916 467 079 (“Permian”). Selskapets
forretningsadresse er Roald Amundsens gate 6, 0161 Oslo; og

2) Cubera Secondary 2023 Invest AS, et norsk aksjeselskap med org.no. 930 151 505 («Fondet»).
Selskapets forretningsadresse er c/o Permian Fund Services AS, Roald Amundsens gate 6, 0161 Oslo.

Permian og Fondet er ogsa sammen omtalt som «Partene», eller enkeltvis som en «Part».

BAKGRUNN,

= Permian har konsesjon fra Finanstilsynet til 4 virke som forvalter av alternative investeringsfond
under norsk lov om forvaltning av alternative investeringsfond («aifl.»).

= Fondet er et alternativt investeringsfond jf. aifl. § 1-2 (a), hvis midler vil bli investert i trad
med den strategien som er redegjort for i eget Informasjonsmemorandum.

= Fondet gnsker 3 utpeke Permian som forvalter for Fondet.

= Permian har pa forretningsmessige vilkar inngatt avtale («Distribusjonsavtale») med NORDEA
Bank ABP, Filial i Norge med org.nr. 920 058 817 («Nordea»), en filial av NORDEA BANK ABP i
Finland, om a utfgre markedsfgrings- og salgsaktiviteter pa vegne av Permian. Som en del av
denne tjenesten er selskapene ansvarlige for a giennomfgre kundeklassifisering,
hvitvaskingskontroll og egnethetstesting av potensielle investorer. Nordea er filial av
utenlandsk kredittforetak, med tillatelse til 3 yte investeringstjenester som nevnt i
verdipapirhandelloven § 2-1 (1) nr. 1 til nr. 5, herunder mottak og formidling av ordre (nr. 1)
ordreutfgrelse (nr. 2) og investeringsradgivning (nr. 5).

Partene er enige som fglger,

1. DEFINISJONER

Aksjonzer henviser til de personer og selskaper som til enhver tid eier aksjer i
Fondet.

Administrasjonshonorar henviser til et arlig honorar som skal betales til Nordea. Honoraret
utgjer 0,5% av Fondets Komitterte kapital per ar og er nzermere
beskrevet i Prospektet som er vedlegg til denne avtalen.

Bestillingsperioden Viser til perioden fra 13. mars kl. 09.00 til 24. april 2023 kl. 16.00.
Forvalter kan vedta a forlenge Bestillingsperioden til 30.06.2023.

Etableringshonorar henviser til honorar som skal betales av Fondet til Permian for &
kompensere Permian for kostnader relatert til etablering av Fondet.
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Fondet

Forvaltningshonorar

Generalforsamling

Investering

Honoraret utgjgr NOK 410 000 i fast honorar og et variabelt estimert
honorar pa mellom NOK 80 000 — NOK 100 000 avhengig av stgrrelsen
pa Kommitert Kapital fra NOK 300 — 500 millioner og antall investorer.
Det variable honoraret er basert pa et estimat som inkluderer et antall
timer og et antall investorer og kan avvike noe fra oppgitte starrelser.

Etableringshonoraret faktureres nar fondet etableres igijennom den
Farste Emisjonen med syv — 7 — dagers betalingsfrist.

viser til Cubera Secondary 2023 Invest AS, org.nr. 930 151 505, et
alternativt investeringsfond, jf. aifl. § 1-2 (a). Ut fra sammenhengen kan
begrepet ogsa henvise til styret i Fondet.

Arlig forvaltningshonorar fra NOK 251 000 til 335 000 (avhengig av
stgrrelsen pa Kommitert Kapital fra NOK 300 — 500 millioner) vil bli
beregnet fra og med dato for avholdt ekstraordinaer generalforsamling
som vedtar Fgrste Emisjon.

Forvaltningshonoraret vil reduseres med fglgende
nedtrappingsmekanisme mot slutten av Fondets levetid (sett i forhold
til indeksjustert opprinnelig arshonorar):

Ar 9-10: 10 % reduksjon

Ar 11-13: 20 % reduksjon
Fra og med ar 14 palgper ikke forvaltningshonorar

Forvaltningshonoraret skal dekke Igpende radgivning, overvakning og
oppfelging av Fondet og Fondets Aksjonaerer, samt Igpende forvaltning.
| tillegg dekker honoraret det at Forvalter stiller et styremedlem til
disposisjon i Fondet.

Fondet betaler forskuddsvis og halvarlig fgrste arbeidsdag i hvert halvar.
henviser til honorar som skal betales av Fondet til Permian for
leveranse av forvaltningstjenester.

Forvaltningshonoraret vil indeksjusteres arlig, fgrste gang med virkning
fra 1. januar 2023.

henviser til den ordinzere arlige, eller ekstraordinaere, samlingen av
Aksjonzerene i Fondet, hvor Aksjonaerene kan utgve sine rettigheter, jf.
aksjeloven kapittel 5.

henviser til investeringene i Fondet inkludert eventuelle
oppfalgingsinvesteringer relatert til Investeringen og eventuelle
tingsutdelinger fra en Investering.
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Kommittert Kapital Kommitterte Kapital er det belgp Forvalter har tildelt den enkelte
Bestiller i forbindelse med aksept av en Aksjonaer i Fondet.

Kommittert Kapital for den enkelte Aksjonaer kan minimum vaere NOK
250 000 og maksimalt det belgpet som er angitt pa Bestillers
Bestillingsblankett.

Summen av Aksjonzerenes Kommitterte Kapital utgjgr Fondets
Kommitterte Kapital.

Lov henviser til enhver tid gjeldende norske lover og forskrifter, inkludert,
men ikke begrenset til nasjonale lover og forskrifter som er vedtatt som
et resultat av Direktiv 2011/61/EU om forvaltere av alternative
investeringsfond.

NOK Norske kroner

Prospekt henviser til prospekt for Fondet godkjent av Finanstilsynet. Prospektet
beskriver strategien og driften i Fondet. Informasjonen i Prospektet kan
bli endret over tid.

Skadeslgs Part viser til enhver direktgr, agent og ansatt i Fondet, Nordea eller
Permian. Uttrykket dekker ogsa selskapene og styret i selskapene samt
naerstaende parter.

Tegningshonorar henviser til et fast engangshonorar som etter kontroll av Permian skal
trekkes fra kundens konto hos Nordea umiddelbart etter Fgrste
Emisjon i Fondet etter utlgpet av Bestillingsperioden.

Honoraret utgjgr 2-4 % av bestillers Kommitterte Kapital og fglger
felgende honorarmatrise:

Kommittert Kapital

Fra Til og med Sats
NOK 250 000 NOK 999 999 4,00 %
NOK 1 000 000 NOK 2 499 999 3,50 %
NOK 2 500 000 NOK 4 999 999 3,00 %
NOK 5 000 000 NOK 9 999 999 2,50 %
NOK 10 000 000 > 2,00 %

2. UTNEVNELSE AV FORVALTER
2.1. Fondet utpeker Permian som dets forvalter. Permian skal utfgre og ta ansvar for arbeidsoppgaver
som fglger av Forvaltningsavtalen, Fondets vedtekter og Lov.
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2.2. Utover det som fglger av denne Forvaltningsavtalen eller av Lov, skal ikke Permian ha rett til 3
binde, representere eller fatte vedtak pa vegne av Fondet.

2.3. Permian skal til enhver tid ha adgang til enhver informasjon Fondet matte ha og som Permian
mener er relevant og viktig for at Permian skal kunne ivareta sine forpliktelser under denne
Forvaltningsavtalen.

2.4. Alle transaksjoner skal gjennomfgres i Fondets navn og for Fondets kostnad og risiko.

2.5. 1 trad med hva som fglger av Lov, Finanstilsynets retningslinjer og Permians forvalterkonsesjon, skal
Permian kunne utkontraktere tjenester som skal utfgres etter denne Forvaltningsavtalen. Dette
forholdet fristiller ikke Permian fra ansvar, hverken overfor Fondet, Aksjonaerer, Finanstilsynet eller
andre.

2.6. Innenfor rammene av Lov og denne Forvaltningsavtalen skal Permian vaere forpliktet til 3 innrette
seg etter skriftlige retningslinjer gitt av Fondet.

2.7. Permian skal alltid opptre profesjonelt, i samsvar med god forretningsskikk og i trad med denne
Forvaltningsavtalen og Lov.

3. IKKE-EKSKLUSIVITET
Permian skal ha anledning til 3 levere tilsvarende tjenester som de selskapet leverer til Fondet ogsa
til andre selskaper.

4. MARKEDSF@RING OG FORVALTNINGSTJENESTER
4.1. Permian har ansvaret for a giennomfgre markedsfgrings- og salgsaktiviteter for Fondet, herunder:

a) Vurdere for hvilke investorer en investering i Fondet vil vaere en hensiktsmessig og en egnet
investering;

b) Forberede markedsfgringsmateriale i et format tilpasset profesjonelle og ikke-profesjonelle
investorer;

c) Gjennomfgre investorklassifisering og hvitvaskingskontroll av potensielle investorer;

d) Gjennomfgre en egnethetsvurdering der investor er klassifisert som ikke-profesjonell; og

e) Regelmessig vurdere behovet for a oppdatere Informasjonsmemorandumet,
ngkkelinformasjonsskjema og 4-2 skjema til bruk i senere emisjoner og/eller markedsfgring av
andeler i Fondet i annenhandsmarkedet.

4.2. Permian skal fatte alle beslutninger som gjelder investeringsvirksomheten i Fondet, herunder:
a) Soke etter og analysere investeringsmuligheter i henhold til Fondets strategi og mandat;
b) Strukturere og fatte formelle investeringsbeslutninger i henhold til Fondets strategi og mandat;
c) Etablere og fglge opp portefgljeplan
d) Strukturere og forhandle frem salg/avvikling av Investeringer.

4.3. Permian skal forvalte Fondets likvide midler.
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Permian skal overvake utviklingen av Investeringene i Fondet.

Permian skal holde Fondet oppdatert innenfor de kravene til konfidensialitet som for noen
Investeringer eventuelt kan begrense hva Permian kan dele med Fondet.

Permian skal sikre at det leveres en halvarlig rapport til Aksjonzaerene. Verdsettelsen utfgres av
Permian med basis i de underliggende investeringenes fondsrapporter, samt kostnader og kjente
forpliktelser i Fondet. Verdsettelsen vil fastsettes av Permian etter rimelig skjgnn, men alltid i
samsvar med generelt anerkjente verdsettelsesprinsipper, anvendst riktig og aktsomt.

Fondets styre skal der det matte vaere ngdvendig bidra til 8 implementere de beslutninger Permian
gnsker a fatte og som er i trad med bestemmelsene i Forvaltningsavtalen.

5. COMPLIANCE-TJENESTER

5.1.

5.2.

Permian ivaretar en uavhengig compliance-funksjon for selskapet. Permians compliance-funksjon
inkluder:

a) Etablere en styregodkjent arsplan for compliance-arbeidet;

b) Fglge opp utviklingen mot arsplanen;

c) Fglge opp drift mot til enhver tid gjeldende Lov og retningslinjer satt av Finanstilsynet;

d) Fglge opp drift mot til enhver tid gjeldende avtaler mellom Permian og Fondet der Permian er
forvalter (aksjonzeravtaler, konfidensialitetsavtaler osv.);

e) Identifisere og f@lge opp eventuelle tilfeller av interessekonflikter;

f) Fglge opp risikostyring;

g) Fglge opp rapporteringsprosedyrer;

h) Fglge opp kundeklager og etterse at eventuelle tiltak blir iverksatt;

i) Etterse at compliance-funksjonen blir revidert og fglge opp funn og anbefalinger; og
j) Etterse at compliance-funksjonen har tilstrekkelig kapasitet og myndighet.

Denne funksjonen faglger ogsa opp rutineverket Permian bruker i arbeidet med de forskjellige
kundene.

Compliance-ansvarlig i Permian skal rapportere direkte til styret i Permian.

6. RISIKOSTYRING

6.1.

6.2.

Permian har ansvaret for god og tilstrekkelig risikostyring bade i eget selskap og hva gjelder Fondets
drift, herunder:

a) Sikre at forstaelsen av risiko inkluderer bade finansiell og ikke-finansiell risiko;

b) Etablere metodikk for a identifisere-, male- og fglge opp risiko;

c) Rapportere til Fondets styre minst en gang i aret.

Arbeidet leder for risikostyring er ansvarlig for inkluderer, men er ikke begrenset til:
a) Compliance-risiko;

b) Likviditetsoppfelging;

c) Kapitaldekningskrav/regulatoriske krav;
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d) Kredittrisiko;

e) Verdsettelse og rapporteringsmetodikk;

f) Transaksjoner;

g) Datamodellering;

h) Forsikringsdekning;

i) Oppfelging av eiendeler; og

j) Kapasitetsoppfglging — kvantitet og kvalitet.

6.3. Permian skal arbeide for a utvikle prosedyrer med mal om over tid a stadig redusere risiko og gke
graden av kontroll i driften.

7. ADMINISTRASJONSTIENESTER
7.1. Permian skal arbeide for tilfredsstillende drift av Fondet og at Fondets styre er holdt informert i

trad med Lov og gvrige retningslinjer. Permian skal arbeide med Fondet i henhold til Permians

etablerte prosedyrer, herunder, men ikke begrenset til:

a) Sikre at Fondets regnskap er satt opp i trad med anerkjente prinsipper og at det blir presentert
for Fondets styre og Generalforsamlingen innen utgangen av juni hvert ar;

b) Sikre at selvangivelse blir utarbeidet og innsendt innen gjeldende frister;

c) Rapportere til Fondets styre ved behov og etter styrets rimelige gnske;

d) Assistere Fondet i forberedelse av og gjennomgang av materiale som gjelder Investeringene og
som skal inn i rapporter til Aksjonzerer og myndigheter;

e) Sikre at Fondet mgter sine forpliktelser og mottar inntekter i trad med avtaler som til enhver tid
er inngatt;

f) Sikre at Fondet holder og sikrer verdier i trad med avtaler som til enhver tid inngatt;

g) Sikre at Fondet far gjennomfgrt finansielle transaksjoner etter gode rutiner og med lav risiko;

h) Sikre at Fondet etablerer en depotavtale med egnet leverandgr; og

i) Sikre at Fondets verdier holdes adskilt fra Permians eller andres eiendeler, og at Fondets
bankkonti og Investeringer er holdt i Fondets navn.

7.2. Permian har inngatt en distribusjonsavtale med Nordea som dekker tjenester levert i forbindelse
med salg, radgivning mv. av Fondet. Betaling for disse tjenestene belastes Fondet direkte etter
avtalt nedrappingsmodell, jf. ogsa Fondets prospekt. (cadministrasjonshonorar»). Fondet er kjent
med og godkjenner betalingen av administrasjonshonoraret under Permians distribusjonsavtale
med Nordea.

8. HONORAR OG BETALINGSBETINGELSER
8.1. Generelt
8.1.1. Fondet er ansvarlig for & dekke merverdiavgift etter til enhver tid gjeldende regler.
8.1.2. | tillegg til honorarer som nevnt under, skal Fondet vaere ansvarlig for alle direkte og
indirekte kostnader palgpt i forbindelse med driften av Fondet, herunder blant annet:
a)  Transaksjonskostnader ved investering eller salg, herunder honorar til forskjellige
radgivere som kan bli brukt i slike prosesser;
b) Kostnader relatert til verdsettelse, markedsundersgkelser eller annen
konsulentbistand;
c)  Styrehonorarer;
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d)  Ekstraordinsere kostnader, for eksempel relatert til sgksmal;

e)  Kostnader relatert til innfgring av nye rutiner som en fglge av ny lovgivning eller
tilsynspraksis;

f) Revisjonskostnader;

g)  Kostnader til regnskapsf@rsel og rapportering

h) Diverse kostnader relatert til reise og overvakning av Investeringene; og

i) Kostnader til Generalforsamling og eventuelle andre mgter med Aksjonaerene.

8.2. Etableringshonorar

8.2.1.Fondet skal betale til Permian et Etableringshonorar.
8.2.2.Etableringshonoraret inkluderer dekning for direkte kostnader inkludert, men ikke begrenset
til:

a)  Utarbeidelse av sgknad til Finanstilsynet om markedsfgring av Fondet;

b)  Utarbeidelse av investorpresentasjonsdokument, Prospekt, ngkkelinformasjon og § 4-
2-skjema i trad med gjeldende lovverk, herunder verdipapirhandelloven og lov om
alternative investeringsfond;

c) Utarbeide utkast til Forvaltningsavtale og Distribusjonsavtale;

d)  Stikkprgvekontroller av KYC- og AML-handlinger og eventuelle egnethetstester
foretatt overfor Fondets investorer;

e)  Gjennomgang av underleverandgrers/utkontrakteringspartners internrutiner for
utfgrelse av relevante tjenester i henhold til avtaler nevnt i punkt 8.2.2. c).

8.3. Forvaltningshonorar

8.3.1.Fondet skal betale til Permian et Forvaltningshonorar.
8.3.2.Forvaltningshonoraret inkluderer blant annet dekning for fglgende kostnader:
a) Generelle felleskostnader, herunder kontorkostnader som husleie, kostnader til 3
holde datautstyr og programmer til bruk i arbeidet, telefon, kopiering osv.;
b)  Lénn- og sosiale kostnader i Forvalters organisasjon og til ansatte i eventuelle
underleverandgrer til Permian skulle Permian velge a sette ut deler av arbeidet;
c) Kostnader til compliance- og risk rapportering til Fondet;
d) Stille et styremedlem til radighet for Fondet og dens arbeid knyttet til styremgter; og
e)  Oppfelging mot depot, utover den Igpende rapportering som utfgres av
forretningsfgrer.
8.4. Andre kostnader
8.4.1. Eventuelle eksterne kostnader til juridisk radgiver, revisor, konsulenter og lignende skal

belastes Fondet direkte. Dersom slike kostnader blir fakturert via Permian skal de
viderefaktureres Fondet uten andre paslag enn den kostnaden som palgper i arbeidet med
slik giennomgaende fakturering.

8.4.2. Fondet skal dekke kostnader til fondsadministrasjon, regnskap og arsoppgjer, rapportering,
styresekreteertjenester, likviditetsstyring, depotkostnader og andre driftsrelaterte kostnader.
Forvalter vil bista i 3 opprette avtale om forretningsfgrsel og regnskapsfgrsel med Permian
Business Partner AS og vil overvake dette arbeidet.

8.4.3. Finanstilsynet fastsetter fra ar til ar et belgp som belastes norske forvaltere av alternative
investeringsfond. Permian vil fordele disse kostnadene pa alle fond under forvaltning etter
den samme ngkkelen Finanstilsynet har lagt til grunn. Fondet skal belastes for sin andel av
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slike kostnader, kun med paslag for a dekke kostnadene til fordeling og fakturering av
belgpet.

9. INTERESSEKONFLIKTER
9.1. Dersom det skulle oppsta en situasjon hvoretter Permian eller ansatte i Permian kan fa interesser i
konflikt med Fondets interesser, skal dette rapporteres til Fondet uten ugrunnet opphold.

9.2. Permian skal informere Fondet om Permian, eller ansatte i Permian, har eierinteresser i et selskap

som vurderes for en investering av Fondet, eller i selskap som er kunde, leverandgr eller

konkurrent til et slikt selskap.

10. ANSVAR OG ERSTATNING

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

En Part skal bare kunne holdes ansvarlig for tap som fglge av handlinger eller unnlatelser under
denne avtalen dersom dette skyldes denne Partens grove uaktsomhet, forsett eller svindel.
Ansvaret under denne avtalen skal veere oppad begrenset til det honorar Permian har mottatt,
for den relevante delen av tjenesten, over de siste 36 maneder fgr et tap oppstod.

En Part skal ikke holdes ansvarlig for uaktsomhet, uaerlighet eller onde tro utvist av tredjepart
som handler pa vegne av Parten, forutsatt at denne ble valgt, engasjert og beholdt av Parten
med rimelig aktsomhet. Erstatningsplikten omfatter ikke slikt tap som etter alminnelige
kontraktsrettslige prinsipper er indirekte tap.

Fondet skal i den grad det er tillatt ved lov holde Skadeslgs Part skadeslgs for ethvert forhold,
herunder ansvar, handlinger, rettsforfglgelser, krav, kostnader, skader og utgifter (inkludert
advokatutgifter) padratt eller som kommer til a bli padratt som fglge av, i relasjon til, eller som
et resultat av:

a) at Skadeslgs Part er eller har opptradt som medlem av Fondets styre; eller

b) at Skadeslgs Part har levert tjenester til eller i relasjon til Fondet; eller

forutsatt at det fglger av beslutning fra domstol eller annet offentlig organ at Skadeslgs Part ikke
skal holdes skadesl@s pa grunn av at det aktuelle forholdet skyldes Skadesl@s Parts svindel,
forsett, vesentlige mislighold av Forvaltningsavtalen, hensynslgse ignorering av plikter og
oppgaver i relasjon til Fondet eller grove uaktsomhet.

Utgifter (inkludert advokathonorarer og utlegg) som padras av Skadeslgs Part i forbindelse med
rettslig forfglgelse av krav relatert til Fondet skal betales av Fondet i forkant av rettens
beslutning, forutsatt at Skadeslgs Part forplikter seg til a tilbakebetale belgpet for det tilfelle at
beslutning fra kompetent domstol bestemmer at Skadeslgs Part ikke skal holdes skadeslgs av
Fondet.

For @ unnga enhver tvil skal skadeslgsholdelse etter Forvaltningsavtalen fortsette a ha virkning
selv om Skadeslgs Part opphgrer a fungere i noen form for funksjon pa vegne av Fondet.

11. AVTALENS L@PETID OG OPPSIGELSE

11.1.

Med mindre annet fglger av denne Forvaltningsavtalen skal den Igpe til alle Investeringene i
Fondet har blitt realisert og aksjonaerene har mottatt oppgjor.
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11.2.

11.3.

11.4.

Etter en periode pa tre ar fra fgrste emisjon i Fondet kan bade Forvalter og Fondet kan si opp
Forvaltningsavtalen med seks maneders skriftlig varsel.

Ved vesentlig mislighold kan den Part som ikke misligholder si opp Forvaltningsavtalen med en
maneds varsel.

Ved terminering av Forvaltningsavtalen skal Permian sikre at alle verdier, dokumenter og
register som tilhgrer Fondet blir levert til Fondet eller Fondets representant.

Forvalter skal ved terminering samarbeide og yte rimelig bistand ovenfor Fondet og ny Forvalter
for a sgrge for kontinuitet i forvaltningen. Dette arbeidet skal kompenseres i trad med Forvalters
standard timerater pa dette tidspunktet.

12. GENERELT

12.1.

12.2.

12.3.

Beskjeder etter Forvaltningsavtalen skal avgis i skriftlig from og skal anses for & ha blitt
tilfredsstillende sendt dersom det er skjedd i form av ekspressleveranse fra et bud eller ved e-
post til mottakerens registrerte adresse.

All kommunikasjon mellom Partene kan gjgres elektronisk.

For denne Forvaltningsavtalen gjelder Permians standardvilkar, ref. vedlegg. Ved motstrid
mellom Forvaltningsavtalen og standardvilkarene skal Forvaltingsavtalen ha forrang.

13. KONFLIKTLASNING

13.1.

13.2.

Skulle Permian oppdage forhold under Fondets kontroll, som etter Permians oppfatning, dersom
de ikke skulle bli korrigert, vil kunne vaere fgre til at Fondet eller Permian ikke vil utgve sin
virksomhet i trad med gjeldene lover og regler eller tilsynspraksis og derfor utgjgre en trussel
mot Permians aif-konsesjon, skal Permian gjgre Fondet oppmerksom pa dette og sammen med
Fondet spke en rask Igsning av forholdet.

Permian skal ha rett til & sette en tidsplan og instruere Fondet til a fatte de ngdvendige
beslutninger for a rette opp forholdet.

Med henvisning til bestemmelsen over, for det tilfelle at Fondet skulle nekte a fatte de
beslutningene som etter Permians oppfatning er ngdvendige, skal dette utgjgre et vesentlig
mislighold av denne Forvaltningsavtalen.

Signert elektronisk

For Cubera Secondary 2023 Invest AS, Per Egeland, styremedlem

For Permian Fund Services AS, Rune Selmar, Daglig leder
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VEDLEGG 1 — STANDARDVILKAR FOR TJENESTER LEVERT AV PERMIAN-GRUPPEN

Permian's standard terms (“Standard Terms”) complements what is otherwise agreed between Permian and the client in one
or more separate agreements (“Agreement”). In case of any inconsistencies between the Agreement and these Standard
Terms, the Agreement shall prevail. The definitions set out in the Agreement shall also apply to these Standard Terms.

1. The engagement — performance

Services and deliveries are defined in the Agreement. If in practice it becomes clear that there are unforeseeable
circumstances and that these will influence the content and/or scope of services in a not insignificant degree, Permian is
entitled to renegotiate the affected parts of the Agreement.

2. Information and communications

For Permian to be able to work effectively in the execution of the work, it is important that:

2.1. Theclientis clearin the description of the various tasks. Where there are conflicting interests or requirements,
the client must establish the priority of the tasks.

2.2. The client is available and sets aside enough time to provide feedback to Permian when requested within a
reasonable time and to assist in necessary information gathering.

2.3. The client provides correct and complete information where Permian is dependent on this to perform the
work, or where such supplies are important for an efficient and effective work process. Permian is entitled to
assume that the circumstances, facts and instructions presented to Permian by the client are accurate and
complete.

2.4. Permian shall be able to communicate with the client through e-mail. The client accepts the risk associated
with such communications, for instance, that e-mails can be stopped by firewalls. Normally this should not
occur, and the system will provide notification that the e-mail has not arrived. Errors can however occur, and
Permian cannot provide guarantees on such matters. Permian does however, update computer software
regularly and follow IT procedures designed to minimize the risk of errors.

2.5. The client guarantees that it has the right to give Permian the information transmitted and that this can be
used in the execution of the work.

2.6. The client shall keep Permian continuously informed about issues which may impact on the engagement.

3. Confidentiality
3.1. “Confidential Information” means all information or data which will be or has been furnished by

the client to Permian, in any form, under the Agreement.

3.2. Permian shall keep secret and not disclose Confidential Information and shall procure that its employees,
advisors and group companies (the “Representatives”) shall keep secret and not disclose Confidential
Information.

3.3. The above shall not apply to information that:

a) is or becomes a part of the public domain without violation of these Standard Terms by Permian;
b) is known and on record at Permian prior to disclosure by client to Permian; or
c) isindependently developed by Permian without the use of the information received under the Agreement;

3.4. Confidential Information may be disclosed to the extent required in order to comply with mandatory laws or
regulations or with a court or administrative order. Permian may also disclose Confidential Information to the
Permian group’s insurance company or legal advisors if needed.

3.5. The client accepts that Permian shares Confidential Information with those Representatives who need to know
to undertake work for the client in accordance with the Agreement. Permian is also entitled to share
Confidential Information with other advisors of the client.

3.6. Permian undertakes to return or destroy any written record of the Confidential Information, upon written
request from the client. This shall not apply to Confidential Information that is a) required to be retained
by Permian by law; and/or b) automatically backed up on the computer system of Permian.

3.7. This section 3 shall apply during the term of the Agreement and for a period of five (5) years thereafter.
However, personal data under section 4 shall be treated as confidential for an indefinite period.
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4. Personal information

4.1. This section 4 is applicable if Permian shall process personal data on behalf of the client. Permian is in such
case the data processor (the “Data Processor”) and the client the data controller (the “Data Controller”). If
the Agreement has been signed by Permian Fund Services AS and where the client shall process personal data
on behalf of Permian under the Agreement, the client shall be considered as Data Processor under this section
and Permian as Data Controller.

4.2. The Data Controlleris, in its capacity as data controller, responsible for ensuring that the processing of personal
data takes place in compliance with the General Data Protection Regulation (GDPR) and applicable national
data protection legislation (jointly, the “Data Protection Legislation”). The Data Controller shall be responsible
for ensuring that the processing of personal data, which the Data Processor is instructed to perform, has a
legal basis.

4.3. The Agreement shall stipulate i) the subject matter, duration, nature and purpose of Permian’s processing of
personal data, ii) the types of personal data to be processed by the Data Processor, and iii) the categories of
data subjects to whom the Data Controller’s personal data relates.

4.4. The Data Processor shall take reasonable steps to limit access to personal data and to ensure the reliability of
any with such access. All individuals having access to personal data are subject to confidentiality undertakings.

4.5. The Data Processor shall establish technical and organisational measures to secure that the processing of
personal data complies with the requirements in the Data Protection Legislation and this section.

4.6. The Data Processor has the Data Controller’s general authorisation for the engagement of sub-processors. The
Data Processor shall inform the Data Controller in writing of any intended changes concerning the addition or
replacement of sub-processors in advance. The Data Controller shall provide the Data Processor a notification
within three (3) weeks thereafter if it objects to the sub-processor. If applicable, the Agreement shall state the
name of any pre-approved sub-processors. Sub-processors shall be subject to similar terms relating to data
processing as set out in this section 4, and the Data Processor is responsible for any such sub-processor’s data
processing.

4.7. The Data Processor shall not transfer personal data to any sub-processor outside the European Economic Area
unless prior to such transfer, there is a lawful basis for transferring personal data in Chapter 5 of the General
Data Protection Regulation (GDPR).

4.8. The Data Processor shall assist the Data Controller by implementing appropriate technical and organisational
measures, insofar as this is possible, for the fulfilment of the Data Controller’s obligations, to respond to
requests to exercise data subject rights under the Data Protection Legislation.

4.9. The Data Processor shall promptly notify the Data Controller if it receives a request from a data subject in
respect of personal data being processed by the Data Processor under the Agreement and ensure that it does
not respond to that request except on the documented instruction from the Data Controller or as required by
applicable law.

4.10. The Data Processor shall notify the Data Controller without undue delay upon becoming aware of a personal
data breach affecting the Data Controller’s personal data being processed by the Data Processor under the
Agreement, providing the Data Controller with sufficient information to allow the Data Controller to
subsequently and appropriately inform data subjects.

4.11. The Data Processor shall co-operate with the Data Controller and take reasonable steps to assist in the
investigation, mitigation and remediation of each such personal data breach as described above.

4.12. The Data Processor shall provide reasonable assistance to the Data Controller with any data protection
impact assessments, and prior consultations with relevant supervising authorities, in relation to the processing
of personal data by the Data Processor under the Agreement.

4.13. Subject to section 4.14, the Data Controller may, after the termination of the Agreement, require the Data
Processor to delete all copies of personal data processed under the Agreement. Upon request, the Data
Processor shall provide written confirmation to the Data Controller that all copies of the personal data being
processed by the Data Processor under the Agreement have been deleted. However, the Data Processor may
retain personal data processed under the Agreement to the extent and for such period as required by
applicable law. The Data Processor shall ensure the confidentiality of all such personal data and only process
it as necessary for the purpose(s) specified in applicable law.
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4.14. The Data Processor shall upon the Data Controller’s request make available all information necessary to
demonstrate that the processing of personal data under the Agreement is compliant with this section, and
shall allow for and contribute to audits, including inspections, by the Data Controller or an auditor mandated
by the Data Controller. The Data Controller shall give the Data Processor reasonable notice of any audit or
inspection.

5. Conflict of interests
Permian will when and if it becomes aware, confer with the client on any possible issues of conflicts of interest.

6. Fees and payment obligations
6.1. The fees payable to Permian are as stated in the Agreement.
6.2. Unless otherwise is stated in the Agreement, Permian’s hourly rates for 2022 are as follows:

Assistant:  NOK 825/ SEK 830 Manager: NOK 1 955 / SEK 1 960
Junior 1: NOK 995 / SEK 980 Senior Manager: NOK 2 235 / SEK 2 235
Junior 2: NOK 1 150 / SEK 1 150 Director: NOK 2 825 / SEK 2 815
Senior 1: NOK 1335 /SEK 1335 Partner: NOK 3 340 / SEK 3 360
Senior 2: NOK 1 620/ SEK 1 615

Permian’s hourly rates and fixed fees are subject to annual adjustment as of January 1 each year. The next adjustment will have
effect as of January 1, 2023. The adjustment will follow the development in wages for administrative personnel in the financial
sector.

6.3. Permian services are before VAT, which is mandatory unless the service is exempted. Permian may invoice the
client VAT retroactively if Permian is under and obligation to pay VAT and such taxes has not previously been
invoiced to the client.

6.4. Permian services delivered without VAT are added 9.0 % in agreements with Permian Administration AB and
7.0 % in agreements with Permian Business Partner AS to compensate Permian for corresponding partial loss
of entitlement to deduct input VAT. This percentage may be adjusted by Permian from time to time.

6.5. Unless otherwise agreed, fixed fees will be invoiced quarterly in advance and variable fees and expenses will
be invoiced on a monthly basis.

6.6. Permian invoices are due for payment 10 days after the invoice date.

6.7. Objections to deliveries and invoices must be communicated to Permian no later than one week after it was
delivered by Permian.

6.8. If parts of the services provided by Permian are disputed, the client shall be entitled to withhold payment of
the portion of the invoice amount relating to such disputed services.

6.9. If Permian fees and expenses are not paid in due time, Permian may request statutory interest to be added to
the overdue amounts.

7. Documentation of identity

In accordance with the terms of anti-money laundering legislation, Permian is entitled to request the client, including but not
limited to its board, management and beneficial owners, to document their identity and to take any other action as required
by the legislation.

8. Restrictions

8.1. Unless otherwise agreed, assessments, advice or recommendations provided by Permian shall only be for the
client's internal consideration and should not be used in any other context than that which was assumed at
the time of entering the Agreement.

8.2. The client shall hold Permian harmless for any loss incurred from lack of performance by the client.

8.3. The client retains the ownership and commercial rights to all documentation of results and data and
documents (in whatever medium), that are handed over to the client from Permian, including its own data
included in such documents. Permian will retain the intellectual property rights to any propriety background
materials (models, systems, etc.).
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8.4. Permian is the owner of any intellectual property rights arising from the assignment related to the operations
of Permian, including but not limited to patents, copyrights, trademarks, designs, models, trade secrets, ideas,
concepts and know-how. Permian is free to use and develop this working for other clients.

8.5. Permian reserves the right to use the agreed services and the client’s name as reference material for Permian’s
and its’s own personnel for marketing purposes. Unless the client advises Permian otherwise, Permian may
display client’s owned or licensed logotypes in our marketing material.

8.6. Following termination of the Agreement, the client has an absolute right to retrieve any and all data regarding
the client or its operations, electronic or otherwise, from Permian in any reasonable electronic format. In
addition, the client will, for its own use and for the future, always retain a right to use, copy, modify, develop,
license or similar any format, concepts or similar that was established in co-operation between the parties and
used during the term of the Agreement.

8.7. If without prior agreement, a party directly or indirectly, hires an employee of the other party at any time when
such employee is employed by the other party or within six months after such employment ends, then that
party shall reimburse the other liquidated damages in an amount equal to one third of the employee’s yearly
salary at the time of leaving her/his employment. The term “hire” shall mean to employ as an employee or to
engage as an independent contractor, whether on full-time, part-time or temporary basis. This provision will
remain in effect during the term of the Agreement and for a period of one year after its expiration or
termination. However, this provision shall not apply if the employee has responded to a general advertisement
or solicitation (or any hiring pursuant to such advertisement or solicitation) that is not specifically targeted to
such employee.

9. Liability

9.1. Neither party may make the other party liable for claims related to errors, damage, accident, virus or similar
which may arise from electronic communication.

9.2. Neither party can claim against the other party expenses related to consequential damages, increased costs or
expenses, lost earnings or other indirect losses.

9.3. Neither party is liable to the other unless the loss incurred is a consequence of a party’s negligence or breach
of contract.

9.4. Permian’s total liability shall be limited to an amount equal to 3 times the fee for the part of the work from
which the responsibility stems, but never higher than the total of 1 full year fee.

9.5. Permian’s liability to the client will be reduced by any amount which may be obtained under any insurance
maintained by or for the client or under any contract or indemnity to which the client is a party or a
beneficiary, unless it is contrary to the agreement with such insurance provider or other third party or the
client’s rights against such insurance provider or other third party will be prejudiced thereby.

9.6. Permian has no liability for the failure of the client to achieve its commercial goals.

9.7. Permianis not liable for damage arising from the use of deliveries by Permian, in any other context or for any
other purpose other than for which it was given.

10. Force majeure
10.1. A party shall not be held responsible for not fulfilling the Agreement if the reason is considered a force

majeure event.

10.2. Force majeure means an occurrence beyond the control of a party, and which the party could not
reasonably have foreseen when the Agreement was signed, and that the party could not reasonably be
expected to overcome or prevent the consequence of.

10.3. If a party is prevented from performing hereunder due to force majeure, then the other party will also be
relieved of its obligations directly attributable to the performance which is excused by force majeure during
the same period.

11. Termination of the Agreement
11.1. A party may terminate the Agreement, for any reason, by giving six months' written notice.
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11.2. A party may terminate the Agreement with immediate effect if the other party is in material breach of the
Agreement. If such breach may be remedied, the other party shall have 30 days from the date of notice by the
other party, to remedy the material breach.

11.3. A party may terminate the Agreement with immediate effect e.g. if the other party becomes insolvent,
enters debt negotiations, states insolvency or is put under administration, or loses its regulatory license.

12. Governing law and jurisdiction

The Agreement shall be governed by the legislation in the home country of the Permian entity signing the
Agreement and any disputes shall be settled by a normal court of law in the home jurisdiction of that Permian
entity.




STIFTELSESDOKUMENT

NFH 221001 AS

1. Stiftere

Stiftere av selskapet er:

Nytt Foretak AS, org.nr. 914 545 080, med adresse Grundingen 6, 0250 Oslo

2. Selskapets vedtekter

8§81 Selskapets navn skal veere NFH 221001 AS.
§ 2 Selskapets formal er bedriftsradgivning og det som star i naturlig forbindelse med dette.
§ 3 Selskapets aksjekapital skal vaere NOK 30 000 fordelt pa 3 000 ordinaere aksjer a NOK 10.

§ 4 For gvrig henvises til den enhver tid gjeldende aksjelovgivning.

3. Aksjetegning
Aksjene ble tegnet av:

Nytt Foretak AS: 3 000 ordinzere aksjer a NOK 10 med aksjenummer 1 -3 000
Aksjekapitalen utgjgr saledes NOK 30 000.

Aksjekapitalen skal innbetales kontant senest 90 dager etter at stiftelsesdokumentet er opprettet og
undertegnet.

Selskapet dekker omkostningene ved stiftelsen. Dette inkluderer gebyr for elektronisk registrering i
Foretaksregisteret pa NOK 5 570.

4. Styre og revisor

Selskapets styre skal ved stiftelsen veaere:
Kristian B. Djuve, med adresse Dronning Eufemias gate 12, 0191 Oslo (Styrets leder)

Selskapet vil ikke vaere revisjonspliktig i stiftelsesaret, og med referanse til aksjeloven § 7-6, femte ledd
besluttet stifterne at selskapets regnskaper ikke skal revideres.



5. Daglig leder

Stifterne besluttet at selskapet ikke skal ha daglig leder.

Akkk

Oslo, 01.10.2022

KEY~

Kristian B. Djuve
Styreleder, Nytt Foretak AS



Styremedlemmenes erfaring og ansvar de siste 10 ar

Per Egeland

Periode Selskap Land
01.2013-12.2018 Nordea Norge
01.2019 -> Nordea Norge
07.2019 -> Strandsasen vel Norge
2022 -d.d Cubera Impact 2022 Invest AS Norge
Rune Selmar

Periode Selskap Land
2012 - 2019 ODIN Forvaltning AS Norge
2020 - d.d. Permian Fund Services Norge
1998 - d.d. Selco AS Norge
2021 - d.d. Pareto Asset Management AS Norge
2016 - 2020 Diakonhjemmet Stiftelse Norge
2020-d.d DBC Alternativt Investeringsfond AS Norge
2020-d.d Cubera Private Equity 2020 Invest AS Norge
2021 -d.d Cubera Private Equity 2021 Invest AS Norge
2022 -d.d Cubera Impact 2022 Invest AS Norge
16.07.2021 Cubera PE VIII AS Norge
07.06.2021 T@nsberg Kontoreiendom AS Norge
22.04.2022 Snack Alternativt Investeringsfond AS Norge

Styrets kontaktdetaljer
Per Egeland

Styremedlem

C/0O Nordea Private Banking
Essendrops gate 7

0368 Oslo

Norge

Rune Selmar

Styrets leder

C/O Permian Fund Services AS
Roald Amundsens gate 6
0161 Oslo

Norge

Rolle

Leder Private Banking Oslo

Leder Private Wealth Management
Styremedlem

Styremedlem, Styrets leder fra Januar 2021

Rolle

Administrerende direktgr
Administrerende direktgr
Styreformann
Styreformann
Styremedlem
Styremedlem

Styrets leder

Styrets leder
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem



Arsregnskap 2021
Permian Fund Services AS

Styrets arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrgm

Noter til regnskapet

Org.nr.: 916 467 079



Styrets arsberetning 2021

Permian Fund Services AS

Virksomhetens art

Permian Fund Services AS er et selskap der virksomheten er a vaere forvalter for alternative investeringsfond. Selskapet
mottok sin konsesjon som forvalter under Lov om forvaltning av alternative investeringsfond av Finanstilsynet 22.
september 2016. Permian Fund Services ASer lokalisert i Oslo kommune.

Selskapet er 100% eiet av Permian AS.

Regelverket AIFMD er et europeisk direktiv og selskapets konsesjon som AlF-forvalter gir tilgang til hele det europeiske
kapitalmarked. Per i dag har Permian-gruppen kontorer i Oslo og Stockholm og vil kunne bista kunder pa en effektiv og
hensiktsmessig mate i Norden.

Som forvalter av alternative investeringsfond har selskapet ansvaret for bade selve forvaltningen av fondenes midler,
risikostyring som sikrer at fondenes forvaltning er i samsvar med mandatene og at fondenes virksomhet drives i
samsvar med gjeldende lover og forskrifter. Selve forvaltningen av fondene utkontrakteres normalt til eksterne
forvaltere med egen konsesjon for portefgljeforvaltning og falges opp av Permian.

Hos Permian Fund Services AS vil portefgljeforvaltere kunne dele kompetanse og infrastruktur for risikostyring og
operasjonell drift av fondene slik at forvalterne kan konsentrere egen virksomhet om selve forvaltningen. Modellen
Permian har bygget er mye brukt i Europa, men den fgrste i sitt slag i Norge.

Gjennom Permian Fund Services AS kan Permian-gruppen tilby et komplett spekter av tjenester til fondsnaeringen,
med fokus pa de nordiske aktgrene i markedet.

Fortsatt drift
| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og at denne
forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Oversikt over regnskapet og fremtidig utvikling

Driftsinntektene i 2021 utgjorde MNOK 4,7 sammenlignet med MNOK 3,5 i 2020. @kningen i driftsinntektene skyldes
gkning i antall fond under forvaltning. Selskapets driftskostnader gkte fra MNOK 2,8 i 2020 til MNOK 3,1. @kningen
skyldes i det vesentlige gkt bemanning som fglge av gkt oppdragsmengde. For 2021 ble selskapets driftresultat NOK
1618 990 mot NOK 708 730 2020.

Bade omsetning og driftresultat var i 2021 vesentlig hgyere enn budsjettert.

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2021 var 53%. Styret mener at likviditet og egenkapital er tilfredsstillende. Selskapet
tilfredsstiller AlF-lovens krav til kapitaldekning. For ytterligere beregninger vises til notene i arsregnskapet.
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Arsberetning 2021 - fortsetter

Permian Fund Services AS hadde ved utgangen av 2021 ni aktive fond under forvaltning. 1 2022 vil selskapet fortsette
sitt arbeid med markedsfgring og salg, og har igangveerende dialog med flere potensielle nye kunder og
fondsetableringer. Ledelsen fglger Igpende opp aktiviteten og ser dette opp mot behovet for personal som
innsatsfaktor for a drifte Selskapet pa en hensiktsmessig mate.

Redegjgrelse for arsregnskapet

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for 8 bedgmme selskapets stilling og resultat som ikke fremgar av
regnskapet og balansen med noter. Det er heller ikke etter regnskapsarets utgang inntradt forhold som etter styrets
syn har betydning ved bedgmmelse av regnskapet.

Finansiell risiko

Overordnet om malsetting og strategi

Permian Fund Services AS er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader, spesielt likviditetsrisiko. Malsettingen er a
avdempe den finansielle risikoen i stgrst mulig grad. Selskapets navaerende strategi innbefatter ikke bruk av
finansielle instrumenter, men dette er gjenstand for Igpende vurdering av styret. Selskapets Igpende inntekter og
resultat avhenger av de avtaler som inngas i forbindelse med forvaltningstjenester.

Markedsrisiko

Permian Fund Services AS er i mindre grad eksponert for endringer i valutakurser, da selskapets inntekter er avtalt i
norske kroner. Selskapet er ogsa lite eksponert for endringer i rentenivaet, da selskapet er finansiert ved egenkapital.
Indirekte vil selskapet bli pavirket av utviklingen i fondene selskapet har under forvaltning, og ulike krav og
restriksjoner myndighetene palegger bade fond og forvaltere.

Kredittrisiko

Permian Fund Services AS har kredittrisiko knyttet til utestaende fordringer. Utestaende fordringer er usikret.
Selskapet har gode rutiner og tett oppfglging av kundefordringer. Brutto kreditteksponering pa balansedagen utgjgr
totalt NOK 3,48 mill. for selskapet i 2021, hvorav NOK 3,08 mill. er konserninterne fordringer.

Likviditetsrisiko
Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god, og har fokus pa forfalte fordringer. Kortsiktig likviditetsbehov
styres ved lan eller utldn innad i Permian-konsernet, samt tett oppfglging gjennom to-ukentlig likviditetsrapportering.

Arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering

Permian Fund Services AS har som mal a veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn,
og har innarbeidet en personalpolitikk anses for a veaere kjgnnsngytral pa alle omrader. Selskapet hadde ved arets utlgp
4 ansatte, hvorav 4 er menn. Selskapets styre bestar av 3 personer, 1 kvinne og 2 menn.

Styret anser arbeidsmiljpet i selskapet som godt. Det er ikke iverksatt spesielle tiltak i denne forbindelse. Ansatte i
virksomheten har ikke vaert utsatt for ulykker eller skader i forbindelse med utfgrelsen av sitt arbeid. Totalt sykefraveer
siste ar har vaert pa totalt 3 dager, som utgjgr tilnaermet 0 prosent av total arbeidstid i regnskapsaret.

Miljgrapportering
Selskapet driver ikke virksomhet som forurenser det ytre miljget i vesentlig grad.
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Arsberetning 2021 - fortsetter

Arsresultat og disponeringer

I 2021 hadde selskapet et resultat etter skattekostnad pa kr 1 243 987 som foreslas disponert slik:

Disponering

Avsatt til utbytte

Mottak av konsernbidrag
Overfgrt fra annen egenkapital

Bard Kjetil Erdvik

Oslo, 23.03.2022
Styret i Permian Fund Services AS

styremedlem

Marianne Normann

Richard Nilsen

Belgp
1300 000
0

56 013

styreleder

Permian Fund Services AS

styremedlem

Rune Selmar

daglig leder
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Resultatregnskap

Permian Fund Services AS

Driftsinntekter og driftskostnader

Driftsinntekter
Honorarinntekter
Sum driftsinntekter

Driftskostnader
Lgnnskostnad

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordineert resultat fgr skattekostnad
Skattekostnad pa ordinaert resultat
Ordinzert resultat

Arsresultat

Overfgringer

Avsatt til utbytte

Overfgrt fra annen egenkapital
Sum overfgringer

Permian Fund Services AS

Note

2021 2020

4 694 653 3468 085
4 694 653 3 468 085
-2180 489 -1754 147
-895 174 -1 005 208
-3075 663 -2 759 355
1618990 708 730
37937 83 487
959 826

1046 1069

0 -113

-282 -70

39 660 85 199
1658 650 793 929
-414 663 -200 232
1243 987 593 697
1243 987 593 697
1300 000 600 000
-56 013 -6 303
1243 987 593 697
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Balanse

Permian Fund Services AS

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Kortsiktige fordringer pa selskap i samme konsern

Sum fordringer
Likvider
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum likvider

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Permian Fund Services AS

Note 31.12.2021 31.12.2020
5 0 15 000
0 15000

0 15 000

6 390 508 94 286
13314 45610

4 3030521 2978527
3434344 3118423

7 1433053 1199522
1433 053 1199 522

4867 397 4317 945

4 867 397 4332 945
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Balanse

Permian Fund Services AS

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld

Leverandgrgijeld til selskap i samme konsern
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter

Utbytte

Annen kortsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld i selskap i samme konsern
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Styret i Permian Fund Services AS

Bard Kjetil Erdvik
styremedlem

Marianne Normann
styreleder

Permian Fund Services AS

Oslo, 23.03.2022

Note

911

31.12.2021 31.12.2020
100 000 100 000
1771000 1771000
475 241 475 241
2346 241 2 346 241
210557 266 570
210557 266 570
2556 798 2612811
14 075 20267
91 890 493916
414 663 128 162
145019 178 310
1300 000 600 000
294 046 299 479
50 906 0
2310599 1720134
2310599 1720134
4 867 397 4332945
Richard Nilsen
styremedlem
Rune Selmar
daglig leder
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Indirekte kontantstrgm

Permian Fund Services AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Periodens betalte skatt

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger av utbytte
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

Permian Fund Services AS

Note

2021 2020
1658 650 793 929
-113 162 0
-296 223 37 044
-408 218 475 653
-7 517 -326 691
833 530 979 935
-600 000 0
-600 000 0
233 530 979 935
1199 522 219 587
1433 053 1199 522
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Noter til arsregnskapet 2021

Permian Fund Services AS

Note1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk, samt forskrift om &rsregnskap for
verdipapirforetak m.m.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av
kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke a veere
forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig |an balansefgres til
nominelle verdier pa etableringstidspunktet, og korrigeres ikke til virkelig verdi som fglge av renteendringer.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
mottatt belgp pa etableringstidspunktet, uten hensyn til eventuelle senere renteendringer.

Valuta
Arsregnskapet avlegges i NOK, som er selskapets funksjonelle valuta. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til
balansedagens kurs.

Inntekter

Tjenester inntektsfgres etterhvert som de leveres. For oppdrag med avtale om resultatbasert vederlag anses inntekten
innvunnet nar definerte mal er oppnadd. Forvaltningshonorar hvor selskapet fakturerer fondet og leverandgr av
portefgljeforvaltningstjenesten (outsourcing partner) fakturerer selskapet for tilsvarende belgp, nettofgres i
resultatregnskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetningen
til tap er gjort pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene. | tillegg er det foretatt en generell avsetning for a
dekke tapsrisiko som ikke var kjent pa vurderingstidspunktet.

Gjeld
Gjeld balansefgres til nominelt gjeldsbelgp.

Pensjoner

Selskapet har kollektiv (sikret) pensjonsordning for ansatte. Ordningen er en innskuddsplan, dvs. at selskapet ikke har
ytterligere betalingsforpliktelser etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres som Ignnskostnad nar de
forfaller. Forskuddsbetalte innskudd bokfgres som eiendel i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere
fremtidige innbetalinger.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt/utsatt
skattefordel. Utsatt skatt skal beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjellene som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, og pa grunnlag av eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode, utlignes.
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Noter til arsregnskapet 2021

Permian Fund Services AS

Note 1 Regnskapsprinsipper - fortsetter

Utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og pa underskudd til fremfgring,
balansefgres i den grad skattefordelen antas a kunne utnyttes gjennom fremtidige skattepliktige overskudd. Utsatt
skatt og utsatt skattefordel som kan balansefgres, er oppfgrt netto i balansen med nominell verdi.

Selskapets virksomhet vurderes a vaere omfattet av reglene om finansskatt, gjeldende fra 01.01.2017. Dette innebaerer
at arbeidsgiveravgiftsgrunnlaget vil belastes med en ekstra skatt pd 5%. Denne skatten vises som som annen
driftskostnad i resultatregnskapet. | tillegg er selskapsskatten 25%.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter og bankinnskudd.

Note 2 Honorarinntekter fordelt pa geografisk marked

2021 2020
Norge 4694 653 3468 085
Sverige 0 0
Sum honorarinntekter 4694 653 3 468 085
Honorarinntektene omfatter forvaltningstjenester.
Note 3 Ansatte, godtgjgrelser, lan til ansatte m.v.
Lgnnskostnader:
Lgnnskostnader bestdr av falgende poster: 2021 2020
Lgnn og andre godtgjgrelser 1726443 1816 939
Intragroup services 0 -501 871
Arbeidsgiveravgift og finansskatt 350308 343573
Pensjonskostnader 97 022 76 984
Andre personalkostnader 6716 18 521
Sum Ignnskostnader 2180489 1754 147
Gjennomesnittlig antall arsverk 1,42 1,45

Selskapet har 4 ansatte (ikke arsverk). | en oppbyggingsfase har selskapet delt ansatte med sgsterselskapet Permian
Business Partner AS, tilsvarende blir personalkostnadene delt mellom de to selskapene ihht. fastsatte
stillingsprosenter.

Godtgjgrelser:

Falgende godtgjarelser er gitt til selskapets ledende personer: Daglig leder Styret
Lgnn 247 329 0
Annen godtgjgrelse 4392 60 000
Premie for obligatorisk tjenestepensjon 15 566 0
Sum 267 287 60 000

Daglig leder inngar i selskapets ordinaere pensjonsordning pa lik linje med gvrige ansatte.
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Noter til arsregnskapet 2021

Permian Fund Services AS

Note 3 Ansatte, godtgjgrelser, Ian til ansatte m.v. - fortsetter

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, aksjeeiere m.v.:

Styrets medlemmer har ingen lan i selskapet. Det finnes ingen avtaler om fremtidige eller naveerende utbetalinger av

pensjoner eller bonusavtaler.

Pensjoner:

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets

pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov. Selskapets innskuddsbaserte pensjonsordning omfatter alle

ansatte.
Revisor:
Fordelt pd tjenestetype (honorarene er inklusive merverdiavgift): 2021 2020
Lovpalagt revisjon 74 250 69 375
Andre konsulent- / attestasjonstjenester 3250 10 000
Sum honorar til revisor 77 500 79 375
Note 4 Mellomvarende med selskap i samme konsern
Kortsiktige fordringer: 2021 2020
- Permian AS (likviditetslan) 2997 641 2 096 350
- Permian AS 0 414 071
- Permian Business Partner AS (likviditetslan) 32880 226 543
- Permian Business Partner AS 0 241 563
Sum kortsiktige fordringer pa selskap i samme konsern 3030521 2978 527
Kortsiktig gjeld: 2021 2020
- Permian AS 4598 0
- Permian Business Partner AS 46 308 0
Sum kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 50 906 0
Leverandgrgjeld: 2021 2020
- Permian AS 37 136 149 241
- Permian Business Partner AS 54 755 344 676
Sum leverandgrgjeld til selskap i samme konsern 91 891 493 917

Konsernet har interne laneavtaler som sikrer at tilgjengelig likviditet innad i konsernet kan benyttes selskapene

imellom. Kortsiktig likviditetslan er beregnet med 1,5%.
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Noter til arsregnskapet 2021

Permian Fund Services AS

Note 5 Skattekostnad

Grunnlag for betalbar skatt: 2021 2020
Resultat fgr skattekostnad 1658 650 793929
Permanente forskjeller:

- Kostnader uten skattemessig fradrag (renter, kontingenter, gaver, repr.) 0 7 000
- Tap ved realisasjon av aksjer/andeler 0 0
- Andre poster (3% tilbakefgring av inntekter innenfor fritaksmetoden, stiftelse) 0 0
Grunnlag for arets skattekostnad 1658 650 800929
Endring i midlertidige forskjeller 1 88999
Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 1658 651 889928
Overfgrt til/fra underskudd til fremfgring 0 -377 280
Mottatt/avgitt konsernbidrag 0 0
Skattepliktig inntekt 1658 651 512 648
Fordeling av skattekostnaden: 2021 2020
Betalbar skatt, 25% 414 663 128 162
For mye avsatt i betalbar skatt tidligere ar -15 000 0
Endring i utsatt skatt for fjoraret 15 000 0
Endring i utsatt skatt 0 72 070
Skattekostnad 414 663 200 232
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller: 2021 2020 Endring
Fordringer pensjon 0 1 -1
Avsetning for forpliktelser -60 000 -60 000 0
Endring av midlertidige forskjeller for fjoraret 60 000 0 60 000
Underskudd til fremfgring 0 0 0
Sum midlertidige forskjeller 0 -59 999 59 999
Beregnet utsatt skatt (+) / skattefordel (-), 25% 0 -15 000 15 000
Nedvurdering av utsatt skattefordel 0 0 0
Utsatt skatt (+) / skattefordel (-) i balansen 0 -15 000 15 000

Alle midlertidige forskjeller kan utlignes og dette er giennomfgrt i beregningen av utsatt skatt/utsatt skattefordel.

Note 6 Kundefordringer

2021 2020
Kundefordringer til palydende 390 508 94 286
Avsetning til tap 0 0
Balansefgrt verdi av kundefordringer 31.12 390 508 94 286
Endring i avsetning til tap 0 0
Realiserte tap 0 0
Sum resultatfgrte tap pa krav 0 0

Eventuelt kostnadsfgrt tap blir klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.

Permian Fund Services AS
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Noter til arsregnskapet 2021

Permian Fund Services AS

Note 7 Bankinnskudd

Selskapet har folgende bundne bankmidler: 2021 2020
Skattetrekkskonto 83442 106 971
- herav bundet til dekning av skyldig skattetrekk 83442 97 179
Skyldig skattetrekk er gjort opp ved forfall.
Note 8 Antall aksjer, aksjeeiere m.v.
Aksjekapital i selskapet ved utgangen av dret: Antall Palydende Bokfgrt
Ordinzere aksjer 100 1000 100 000
Oversikt over aksjonaerene i selskapet ved utgangen av dret: Aksjeklasse Eierandel
Permian AS Ordinzere 100%
Note 9 Egenkapital
Annen
innskutt Annen
Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital Sum

Egenkapital pr 31.12.2020 100 000 1771000 475 241 266 570 2612811
Arets resultat 0 0 0 1243987 1243987
Avsatt til utbytte 0 0 0 -1 300 000 -1 300 000
Egenkapital pr 31.12.2021 100 000 1771000 475 241 210 557 2 556 798

Permian Fund Services AS
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Noter til arsregnskapet 2021

Permian Fund Services AS

Note 10 Beregning av fjordrets faste kostnader

Med referanse til AlF-loven § 2-7 er fjorarets faste kostnader beregnet i samsvar med Finanstilsynets rundskriv
10/2014 og rapportert som en del av arsregnskapet til erstatning for separat revisorbekreftelse.

2021 2020
Sum inntekter 4734 595 3553467
Negativt resultat fgr skatt 0 0
35% av honorar til agenter 0 0
Positivt resultat fgr skatt 1658 650 793 929
Fullt ut variable vederlag til ansatte, ledelsen, m.fl. 0 15 000
Andre disposisjoner av foretakets overskudd fgr skatt, forutsatt at disse er fullt ut 0 0
variable
Regnskapsfgrt kurtasje eller annen variabel godtgjgrelse 0 0
Variable avgifter til bgrser, autoriserte markedsplasser, verdipapirregister og 0 0
oppgjgrssentraler
Renteutgifter i sammenheng med oppbevaring av klientmidler 0 0
Engangskostnader i sammenheng med ekstraordinaer virksomhet etter 0 0
godkjenning av Finanstilsynet
Sum fjorarets faste kostnader 3075945 2744538
Krav til ansvarlig kapital (Hgyeste av EUR 125 000 og 25% av faste kostnader) 1249261 1310058
Note 11 Kapitaldekning
Startkapital: 2021 2020
Jfr AlF-loven § 2-6 - EUR 125 000, omregnet til NOK med balansedagens valutakurs 1249261 1310058
Ansvarlig kapital: 2021 2020
Ren kjernekapital 2 556 798 2597811
Annen godkjent kjernekapital 0 0
Tilleggskapital 0 0
Fradrag 0 0
Sum ansvarlig kapital 2 556 798 2597 811
Kapitaldekning: 2021 2020
Beregningsgrunnlag er basert pa minimumskravet lik startkapital - EUR 125 000 15615763 16375725
Kapitalkrav tilsvarende 8% av beregningsgrunnlag (kommende ar) 1249261 1310058
Kapitaldekningsprosent 16,4 % 15,9 %
Avstemming av ren kjernekapital og bokfgrt egenkapital: 2021 2020
Ren kjernekapital 2556 798 2597811
Utsatt skattefordel 0 15 000
Bokfgrt egenkapital -2 556 798 -2612 811
Avvik 0 0

Permian Fund Services AS
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Noter til arsregnskapet 2021

Permian Fund Services AS

Note 12 Restlgpetid pa eiendeler og gjeld

Uten avtalt
Inntilimnd 1-3mnd 3mnd-14& 13r-5ar Over5ar Igpetid Totalt
Kundefordringer 390 507 0 0 0 0 0 390 507
Andre korts.fordringer 0 13314 0 0 0 3030521 3043835
Bankinnskudd 1433053 0 0 0 0 0 1433053
Leverandgrgjeld 105 966 0 0 0 0 0 105 966
Kortsiktig gjeld 50 906 0 294046 0 0 0 344952
Side 15
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Partner Revisjon AS

Statsautoriserte revisorer
Org.nr.: 922 829 845 MVA

Til generalforsamlingen i Permian Fund Services AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Permian Fund Services AS’ drsregnskap som viser et overskudd pd NOK 1 243 987.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter vir mening
e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021 og
av dets resultat og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Ovrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i érsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det vér oppgave & lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
e cr konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
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Uavhengig revisors beretning for Permian Fund Services AS - Eé@%ﬁ_

Partner Revisjon AS
Statsautoriserte revisorer
Org.nr.: 922 829 845 MVA
Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn

for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for
at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske
beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjonn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for &
handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter
ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebzre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pé
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

e cvaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfores. Vi utveksler ogsé informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lepet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.
Oslo, 29. mars 2022

PARTNER REVISJON AS

Nils Frode Johansen
Statsautorisert revisor
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Bakgrunn

Norske alternative investeringsfond skal ha én depotmottaker med naermere bestemte oppgaver knyttet til
oppbevaring av fondets midler og kontroll av Forvalters disposisjoner over fondets midler (aifl. kap. 5).
Forholdet mellom forvaltningsselskapet og depotmottakeren skal reguleres skriftlig i denne avtalen.

Avtalen dekker fglgende fond

Cubera Private Equity 2023 Secondary AS (tidl. NFH 221001 AS, org nr.: 930 151 505)

Innhold

Avtalen er bygget opp slik:
e  Avtaletekst

e Bilag:
1. Informasjon om Fondet
2. Service avtale (SLA)
3. Godtgjgrelse
4. Kommunikasjon
5. Leveranseliste til Depotmottaker ved oppstart
6. Standardvilkar for AIF Depository, en del av Permian gruppen

Ved motstrid mellom Depotmottakeravtalen og Bilagene, har Bilagene, med unntak av Bilag 6, forrang.



Partene

Forvalter har tillatelse til & forvalte alternative investeringsfond i medhold av lov om alternative
investeringsfond av 20. juni 2014 nr. 28 ("aifl." eller «AlIF-loven»). Forvalters virksomhet er underlagt
AlF-loven med tilhgrende forskrift av 26. juni 2014 ("AIF-forskriften"). Det fremgar av AlF-forskriften §§
8-10 og 8-2 at ogsa forordning EU nr. 231/2013, den sakalte «Level 2», og forordning EU nr. 447/2013,
gjelder som norsk forskrift.

Depotmottaker er et foretak under offentlig tilsyn som yter depotmottakertjenester, jf. aifl. § 5-2,
femte ledd og AlF-forskriften § 6-1, fgrste ledd.

Forvalter er forvalter for Cubera Private Equity 2023 Secondary AS ("Fondet"). Fondet er etablert
som et norsk aksjeselskap. Investorenes rettigheter og forpliktelser vil primzert reguleres av
aksjonaeravtalen til Fondet ("Aksjonaeravtalen"), vedtektene til Fondet ("Vedtektene"), tegningsavtale
og forvaltningsavtale mellom Fondet og Forvalter ("Forvaltningsavtalen"). Disse dokumentene
sammen med eventuelt prospekt/informasjonsdokument/tilbudsdokument omtales heretter som
“Grunnleggende Dokumenter".

Forvalter er palagt a sikre at det blir gjort avtale om levering av depotmottakertjenester for Fondet.
Denne avtalen er sdledes inngatt av Forvalter pa vegne av Fondet nevnt over, og det er Fondet som
skal dekke kostnadene for depotmottakertjenester.

Forvalter, Fondet og Depotmottaker omtales ogsa i denne avtalen som Part, Parter eller Partene.

Forvalters og Fondets roller og oppgaver

Forvalter skal sgrge for at Fondet er registrert og drives i trad med «god forretningsskikk.» Herunder
at kontantstrgmmene fglger lover, regler, Fondets vedtekter og avtalene med investorene, alle
eiendeler er medtatt og forsvarlig sikret og all gjeld er med, samt at dette er korrekt inkludert og
registrert i rapporteringen til investorene og til Depotmottaker.

Se bilag 2 for nzermere beskrivelse av Forvalters/Fondets roller og oppgaver vis a vis Depotmottaker.

Depotmottakers rolle og oppgaver

Depotmottakers oppgaver er 3 se etter at Forvalter har sgrget for at Fondet er drevet i trad med «god
forretningsskikk» og ellers utfgre arbeidet i samsvar med relevante bestemmelser i AlF-loven kapittel 5,
AlF-forskriften kapittel 6 og kommisjonsforordning nr 231/2013, med senere endringer. Depotmottaker
skal opptre erlig, rettferdig, profesjonelt, uavhengig og i det alternative investeringsfondet og dets
investorers interesse. Det bemerkes videre at dersom kriteriene i AlF-forskriften § 6-1 til enhver tid ikke
lenger er oppfylt, kan Depotmottaker ikke fortsette som depotmottaker og denne
depotmottakeravtalen vil bli avsluttet pa de vilkar som angitt her.

Depotmottakers oppgaver har tre hovedelementer:
Oppbevare bevis pa eierskap

e  Oppbevare bevis pa eierskap

e Verifisere og overvake eierskap

e Legitimitetskontroll
Likviditetskontroll

e |dentifisere kontantstrgmmer

e Avstemme vesentlige transaksjoner
e  Kvalitetssikre utbetalinger
Overvdke Fondets aktiviteter

e Kontrollere etterlevelse av lovverk og retningslinjer
e Kontrollere avtalevilkar, eksempelvis verdsettelser



e Kontrollere Forvalters disposisjoner for a sikre andelseiernes interesser

Depotmottaker bestemmer nivaet pa kontrollen — bade hva angar frekvens og omfang. Forvalter plikter
a medvirke til at Depotmottaker kan utfgre sin kontrollfunksjon pa en mest mulig effektiv mate.

(Se bilag 2 for neermere beskrivelse av depotmottakers rolle og plikter og bilag 5 hva Forvalter skal
levere til Depotmottager.)

Utkontraktering - opplysningsplikt

Depotmottakers adgang til 3 sette bort utfgrelsen av bestemte oppgaver til et annet foretak
reguleres av aifl. § 5-3 sjette ledd jf. AIF-forskriften § 6-3. Depotmottaker kan ikke utkontraktere
andre oppgaver enn hva som fremkommer i avsnitt fire nedenfor, uten forutgdende samtykke fra
forvalter.

Forvalters adgang til 3 sette bort utfgrelsen av bestemte oppgaver til et annet foretak reguleres av aifl.
§ 3-5 og AlF-forskriften § 3-1.

Partene skal jevnlig gi opplysninger til den annen Part om hvem de aktuelle oppgavene utfgres av, og
pa foresporsel opplyse om hvilke kriterier som er lagt til grunn ved valget av tredjepart, samt hvilke
tiltak som er gjort for a fgre tilsyn med denne.

Det bemerkes at Fondet, ved signeringen av denne depotmottakeravtalen, ikke har eiendeler som
faller innenfor definisjonen av «finansielle instrumenter» under AlF-forskriften

§ 6-1 som ma holdes i depot. Depotmottaker skal informeres pa forhand dersom Fondet vurderer &
erverve slike eiendeler eller om noen av Fondets omlgpsmidler kan falle innenfor en slik definisjon. |
slike tilfeller skal Depotmottaker ha rett til 8 utkontraktere, underlagt AIFM-lovgivningen, og/eller a si
opp avtalen i samsvar med kapittel 12.

Dersom Depotmottaker har utkontraktert oppbevaring av eiendeler, forplikter Depotmottaker seg til
a varsle forvalteren dersom Depotmottakeren blir gjort oppmerksom pa at utskillelsen av eiendeler
ikke er, eller ikke lenger er tilstrekkelig for a sikre beskyttelse mot insolvens hos en tredjepart, til
hvem Depotmottaker har utkontraktert oppbevaring.

Innsyn og etterprgving

Forvalter forplikter seg til sa lenge Avtalen Igper 3 tillate at Depotmottaker far tilgang til all relevant
informasjon slik at en fortlgpende kontroll og oppfglging i henhold til Avtalen kan gjennomfgres.

Depotmottaker skal pa forespgrsel gi Forvalter den informasjon som er relevant for at
Forvalter skal kunne etterprgve Depotmottakers oppfyllelse av de forpliktelser som fglger av Avtalen.

Godtgjgrelse

Bestemmelser om godtgjgrelser reguleres av Bilag 3 til Avtalen.

Dersom mot formodning Finanstilsynet stiller opp krav til rapportering eller oppfglging av
Depotmottaker pa tidspunktet for avtaleinngaelse som Depotmottaker ikke med rimelighet burde ha
forutsett, skal Partene igjen diskutere kompensasjon under denne avtalen.

Endring av avtalen

Avtalen kan kreves endret dersom dette er ngdvendig som fglge av palegg fra Finanstilsynet eller
andre offentlige organer.

Hver av Partene kan kreve at Avtalen endres dersom det er ngdvendig som fglge av endringer i
rammevilkar.



8.

10.

11.

Taushetsplikt

Ansatte hos Depotmottaker har taushetsplikt om det de under sin virksomhet eventuelt far
kjennskap til om andres forhold med mindre noe annet er sarskilt bestemt i lov eller forskrifter gitt
med hjemmel i lov. Denne taushetsplikten gjelder ogsa enhver som utfgrer arbeid, oppdrag eller
tillitsverv for Depotmottaker, selv om vedkommende ikke er ansatt hos Depotmottaker.
Taushetsplikten gjelder ogsa dersom Avtalen opphgrer, uansett hva arsaken til opphgret matte
veere.

Depotmottaker har plikt til 8 utarbeide instrukser for handtering av taushetsbelagt
informasjon. Forvalter kan til enhver tid kreve opplysninger av Depotmottaker for 3
forvisse seg om at taushetsplikten overholdes.

Prosedyre for eskalering

Depotmottaker har vedtatt interne retningslinjer og prosedyrer for 8 muliggjere en effektiv
opptrapping i kommunikasjon, dersom omstendighetene tilsier det. Trinnene som Depotmottaker har
til hensikt a ta er oppsummert nedenfor:

1. Depotmottakeren forventer generelt 8 motta hensiktsmessig og tilstrekkelig
informasjon/dokumentasjon fra Forvalteren for a stgtte sine aktiviteter, og for at
Forvalteren kan rette opp og korrigere eventuelle uregelmessigheter uten ungdig
forsinkelse.

2. Dersom Depotmottaker har oppdaget og rapportert om eventuelle uregelmessigheter
ved utfgrelse av sine kontrollhandlinger, og disse ikke har blitt behandlet uten ugrunnet
opphold, kan saken formelt eskaleres til administrerende direktgr for Forvalteren.
Depotmottakeren forventer at administrerende direktgr aktivt vil bidra til 3 lgse
problemet.

3. Dersom saken ikke er Igst innen rimelig tid etter varselet om uregelmessigheten, kan
Depotmottaker ta forholdet opp med styret i Forvalteren og/eller styret i Fondet.

4. Depotmottaker vil etter avdekking av en uregelmessighet, hensyntatt alvorlighetsgraden av
uregelmessigheten og/eller ved manglende svar, til enhver tid vurdere:

i) om forholdet bgr rapporteres til Finanstilsynet eller annen myndighet; og/eller
ii) om Depotmottaker bgr vurdere & si opp kontrakten som depotmottaker

Erstatning

Depotmottakers erstatningsansvar etter denne avtale reguleres av de til enhver tid gjeldende regler i
lov om forvaltning av alternative investeringsfond. Depotmottakers ansvar begrenses ikke av at
Depotmottaker eventuelt har valgt 3 overlate oppbevaringen av alle eller deler av Fondets midler til en
tredjepart, med mindre Depotmottaker har frasagt seg sitt ansvar i samsvar med AlF-forskriften §
6-4 Forvalter. Pr. dato for inngaelse av denne Avtalen har ikke Depotmottaker frasagt seg sitt ansvar i
samsvar med nevnte lovparagraf. For gvrig reguleres Partenes forhold av de til enhver tid gjeldende
erstatningsrettslige regler.

For gvrig henvises det til Permian-gruppens gjeldende standardvilkar. (Se vedlegg 6)

Avtalens gyldighet
Denne Avtalen er kun gyldig nar melding om markedsfgring av Fondet er godkjent av
Finanstilsynet og Forvalter har oversendt godkjenningen til oss.



12. Oppsigelse og heving

Avtalen gjelder inntil den sies opp av en av Partene.

Forvalter og Fondet kan si opp Avtalen med tre maneders skriftlig varsel, regnet fra
varselets dato. Depotmottaker kan si opp Avtalen med seks maneders skriftlig varsel,
regnet fra varselets dato.

| tilfelle vesentlig mislighold fra en av Partene, kan Avtalen heves av den ikke-misligholdende Part
med en maneds skriftlig varsel, regnet fra varselets dato.

Depotmottakeravtalen kan sies opp av Depotmottaker med 2 ukers skriftlig varsel dersom kriteriene
fastsatt i AlIF-forskriften § 6-1 ikke lenger er oppfylt eller dersom Depotmottaker er informert om at
det ikke er sannsynlig at de ikke lenger vil bli oppfylt.

En part kan si opp depotmottakeravtalen med umiddelbar virkning dersom den andre parten er i
vesentlig mislighold av depotmottakeravtalen. Dersom et slikt forhold kan rettes opp, skal den andre
parten ha 30 dager fra dato for varsel fra den andre parten til & rette opp det vesentlige forholdet.

En Part kan si opp Avtalen med umiddelbar virkning, for eksempel dersom den andre Parten blir
insolvent, innleder gjeldsforhandlinger, begjaerer oppbud eller settes under administrasjon.

Ved oppsigelse eller heving plikter Forvalter snarest mulig etter mottatt oppsigelse eller heving & innga
ny depotmottakeravtale og fremlegge signert avtale for Depotmottaker sammen med godkjente
vedtektsendringer hvor ny Depotmottaker fremgar. Forvalter skal gi Depotmottaker ngdvendige

instrukser om overfgring av Fondets totale portefglje til ny Depotmottaker.

Skifte av depotmottaker krever tillatelse fra Finanstilsynet.

13.Annet

Avtalen er underlagt norsk rett.

Oslo, 30.11.2022

Rita Granlund Rune Selmar
Daglig leder Daglig leder
AIF Depository AS Permian Fund Services AS



Bilag 1 - Informasjon om Fondet - Cubera Private Equity 2023 Secondary AS (tidl.
NFH 221001 AS, org nr.: 930 151 505)

Fylt ut basert pa informasjon oversendt i IM og etter investor presentasjon av Fondet ved avtaleinng3else:

Oppstart av depotmottakeravtale:

Ved fgrste lukking i fondet

Fondets navn og Org.nr.

Cubera Private Equity 2023 Secondary AS

Kontaktperson:

Rune Selmar (rune.selamr@permian.no)

Hjemmeside:

WWWw.permian.no

Jurisdiksjon:

Norge

Fondets oppstartsdato:

Ved fgrste innkalling av kapital

Fondets termineringsdato:

Forventet levetid for Fondet er estimert til a vaere 13 ar, til 2035,
men med en maksimal levetid til 31.12.2039

Eventuelle forlengelsesklausuler:

Dersom Fondet skal forlenge levetiden utover 31.12.2039 krever
det 90% oppslutning fra Aksjonaerene i Fondet

Kommittert kapital: NOK 300-500
Antall investorer: 200-450
Rapporteringsfrekvens: Halvarlig

Reguleringsmyndighet:

Finanstilsynet i Norge

Investeringstype/mandat:

To fondsinvesteringer; et secondary fond-i-fond (Cubera X) o gen
annen investering som vil utgjgre minimum 15% av kommittert
kapital i Fondet

Verdsettelsesmetode:

Verdsettelse utfgres ihht. Kjente prinsipper av Forvalter basert pa
underliggende verdier.

Eventuelle rettslige krav mot fondet Ingen
eller mot underliggende

investeringsselskap:

Eventuelle brudd man kjenner til pa Ingen
dette tidspunktet:

Andre kommentarer fra Forvalter det | Ingen

er viktig for Depotmottaker a ha
kjennskap til for a kunne utfgre
arbeidet effektivt:

Se ogsa Bilag 5 — Leveranseliste til Depotmottaker for utfylling umiddelbart etter oppstart.




Bilag 2 - Service avtale mellom Partene

Depotmottakertjenesten skal utfgres i henhold til punktene nedenfor. Depotmottaker kan utgve skjgnn med
hensyn pa omfang av utfgrelse basert pa Fondets stgrrelse og grad av aktivitet i Fondet.

Depotmottaker skal opptre zerlig, rettferdig, profesjonelt, uavhengig og i det alternative investeringsfondet
og dets investorers interesse.

1. TILSYNSFUNKSJON OG OPPBEVARING

Oppbevare bevis pa eierskap

Depotmottaker er forpliktet til & folge opp eierskap, sa langt det er praktisk mulig, giennom
underliggende eierskapsstrukturer. Unntatt er tilfeller hvor underliggende strukturer har pa plass en
depotmottakerfunksjon som ivaretar dette.

Fondet og Forvalter skal sgrge for, og Depotmottaker skal etterse at:

e All dokumentasjon som verifiserer eierskap er korrekt registrert

e  Fondets rettigheter som eier, eller Depotmottakers rettigheter pa vegne av Fondet, blir
verifisert

e Dokumentasjon pa fortsatt og uendret eierskap til de forskjellige eiendelene.

e Dokumentasjon pa at det ikke er fremmet krav mot Fondet eller krav som bestrider
eierskapet.

e Dokumentasjon pa at eiendelene fortsatt er underlagt samme jurisdiksjon og eventuell
tilsynsmyndighet/register. | tilfelle endring, at ny jurisdiksjon/tilsynsmyndighet/register er
akseptabel i forhold til de Grunnleggende Dokumenter.

e Regelmessig vurdering og dokumentasjon av alle risikoer som henger sammen med
oppbevaringsfunksjonen

Oppbevaring og oppfelging av dokumentasjon som verifiserer eierskap ma tilpasses de forskjellige
typer eiendeler og jurisdiksjon. Der det finnes fysiske dokumenter a oppbevare, skal Depotmottaker
oppbevare eierskapsdokumentasjon pa forsvarlig mate. Fysiske dokumenter skal oppbevares
brannsikkert. Kopi av fysiske dokumenter, samt alle dokumenter som kun eksisterer elektronisk, skal
lagres pa server med jevnlige back-up funksjon.

Likviditetskontroll
Fondet og Forvalter skal sgrge for, og Depotmottaker skal etterse at:

e  Kontantstremmer mellom Fondet og investorer kan dokumenteres, og skjer i henhold til
betalingsinstrukser

e Kontantstremmer ved kjgp/salg eller til /fra underliggende investeringer kan dokumenteres, og er i
henhold til avtale og betalingsinstrukser

e Kontantstrgmmer mellom Fondet og Forvalter kan dokumenteres, og er i henhold til avtale og
betalingsinstrukser

e At honorarer til Forvalter er beregnet ut fra avtaleverk og prosedyrer

e Andre kontantstremmer er i henhold til avtaler og kan dokumenteres

Overvake fondets aktiviteter



Fondet og Forvalter skal sgrge for, og Depotmottaker skal etterse at:

Forvalter ikke har foretatt disposisjoner over Fondet som innebaerer brudd pa lov, forskrift eller
Fondets vedtekter. Kontrollene gjennomfgres pa en slik mate og med en slik frekvens at
Depotmottaker oppnar en rimelig grad av trygghet for at forvaltningen av Fondet er i
overensstemmelse med lov, forskrift og Fondets vedtekter.

Forvalterselskapet har rutiner pa plass som sikrer at registrerte verdier ikke kan overfgres, byttes,
pantsettes eller pad annen mate forringes, uten at Depotmottaker uten opphold far informasjon
om dette.

Register og uavhengig regnskap blir oppdatert pa en mate som sikrer at det til enhver tid er
korrekt

Avstemminger blir gjort regelmessig mellom Depotmottakers- og tredjeparts regnskap og registre
Man har organisert virksomheten pa en slik mate at man minimerer tapsrisiko, herunder tap av
dokumentasjon, verdiforringelse som fglge av ikke ivaretatte handlinger og svindel

Man er papasselig for a sikre en hgy grad av investorbeskyttelse

Den politiske risikoen er uendret, eller hvis endret, at politisk risiko fremdeles er akseptabel i
forhold til de Grunnleggende Dokumenter.

Dokumentasjon pa forholdene nevnt over skal sa langt det lar seg gjgre innhentes fra tredjepart
(skipsregister, bank, tilsynsmyndighet osv.) av Forvalter og overleveres til Depotmottaker.

Dersom Depotmottaker mener at en instruks fra Forvalter er i strid med lov, forskrift eller
Fondets vedtekter, og forholdet ikke rettes innen rimelig tid, skal Depotmottaker varsle
Finanstilsynet om dette.

GJENNOMF@RING AV OPPDRAGET

Gjennomfg@ringen av oppdraget er basert pa skjgnn. Hovedelementene vil veere som fglger.

Etablering:

Ved etablering oversender Forvalter opplysninger om Fondet og egen virksomhet i henhold til
skjema fra Depotmottaker (Se bilag 5)

Ved etablering oversender Forvalter dokumentasjon om Fondet og egen virksomhet i henhold til
dokumentasjonslister fra Depotmottaker.

Depotmottaker skal gis innsyn i Fondets bankkonti

Lgpende kontroller:

Forvalter skal holde Depotmottaker Igpende oppdatert om endringer i Fondet, herunder
transaksjoner, endringer i eierskap, endringer i risiko etc. | tillegg skal Depotmottaker oppdateres
ved relevante endringer hos Forvalter (endring i konsesjoner, relevante prosedyrer, styre/ledelse
etc). Opplysninger skal der det er mulig gis i forkant av hendelser, i henhold til oversikt i tabellen
under.
Depotmottaker fglger opp opplysninger rundt endringer, samt holder Igpende oversikt over
Fondets bankkonti. Hyppighet avhenger av Fondets karakteristika.
Forvalter skal opplyse Depotmottaker pa forhand dersom:
o Investorene i Fondet har rett til & innlgse aksjene i Fondet de fgrste fem (5) arene av
Fondets levetid iht. AlIF-forskriften §6-1;
o Fondet vurderer a anskaffe eiendeler som krever oppbevaring i samsvar med AlF-
forskriften §6-1 eller dersom noen av fondenes omlgpsmidler kan bli gjenstand for slik
oppbevaring, eller endrer deres investeringspolicy.

Kvartalsvise kontroller:

Depotmottaker oversender skjema til Forvalter. Forvalter fyller inn opplysninger om endringer
siste kvartal, samt status per rapporteringstidspunkt.



- Forvalter oversender dokumentasjon som etterspgrres i skjema for kvartalsrapportering.

- Depotmottaker gjennomgar alle opplysninger og fglger opp eventuelle mangler, avvik eller
uklarheter.

- Depotmottaker rapporterer til Finanstilsynet 20 dager etter kvartalsslutt.

Halvarlige/arlige kontroller:

- Arlig mgte mellom Depotmottaker og Forvalter der relevante temaer gjennomgas (investeringer,
endringer, hendelser, prosedyrer, etc.).

- Gjennomgang av arsregnskap og andre relevante dokumenter for aret.

Forvalter skal sa langt som mulig forhandsvarsle Depotmottaker ved endringer og transaksjoner, med
minimum fglgende tidsfrister:

Hendelse Varsling
Avdekking av interessekonflikter eller gkt risiko Umiddelbart
Brudd pa avtaleverk, lov e.l. Umiddelbart
Selskapsendringer (styreendringer, avvikling etc.) 10 dager for
Nye investeringer 10 dager for
Endringer i eierstrukturen 10 dager for
Endringer i avtaleverk og andre styrende dokumenter 10 dager for
@vrige vesentlige beslutninger 10 dager for
Kontantstrgmmer til/fra investorer, underliggende portefglje 3 dager fgr
Nye bankkonti 3 dager fgr
Nye lan 3 dager fgr

Listen over er ikke utfyllende, og andre vesentlige hendelser skal varsles Depotmottaker sa snart som
mulig.

OVERF@RING AV INFORMASJON MELLOM FORVALTNINGSSELSKAPET OG
DEPOTMOTTAKER

Ved inngdelse av denne Avtalen overleverer Forvalter til Depotmottaker dokumentasjon som
verifiserer eierskap av de forskjellige eiendelene (Bilag 5). Tilsvarende skal ogsa gjelde for senere
transaksjoner pa de tidspunktene disse gjgres. Depotmottaker skal sa langt mulig etter aifl. og AlF-
forskriften, legge til grunn at dokumentasjonen som mottas fra Forvalter er riktig og tilstrekkelig til a
dokumentere eierskapet. Depotmottaker skal uten ungdvendig opphold ha full tilgang til all
informasjon som gjelder eierskapet til Fondet.

Informasjon og dokumentasjon som overfgres mellom Forvalter og Depotmottaker skal fglge
fremgangsmate som angitt i kommunikasjonsprosedyre i Bilag 4.

DEPOTETS/ANNEN TREDJEPARTS GJENBRUK AV FONDETS MIDLER
Depotmottaker, eller en tredjepart som Depotmottaker har delegert oppbevaringsfunksjonene til, kan
ikke gjenbruke midlene de er betrodd (jf. AIF-forskriften § 6-3).

ENDRINGER | ET FONDS REGLER, STIFTELSESDOKUMENTER ELLER
TEGNINGSDOKUMENTER

Forslag til endringer i de Grunnleggende Dokumentene som kan gjgres alene av Forvalter og de som
ikke kan gjgres alene av Forvalter, men som i henhold til selskapsavtalen (eller i tilsvarende avtale,
uavhengig av form) krever samtykke fra deltagerne/aksjonaerene, skal overleveres Depotmottaker
minst 10 arbeidsdager fgr forslaget er planlagt oversendt deltagerne/aksjonaerene som forslag til
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vedtak. Depotmottaker skal gis god tid til 3 vurdere alle konsekvenser av gjennomfgringen av
forslaget. Endringer som Forvalter kan gjgre alene som kun er retting av skrivefeil eller retting i ordlyd
uten materiell betydning, kan gjennomfgres uten forhandsvarsel til Depotmottaker, men oppdaterte
dokumenter skal oversendes Depotmottaker.

Depotmottaker kan i ytterste konsekvens si opp oppdraget dersom vedtak blir fattet og endringer gjort
i de Grunnleggende Dokumentene og disse er av en slik art at Depotmottaker ikke lenger kan innesta
for levering av sin tjeneste i trad med lov og forskrift og ulovfestede regler for god forretningsskikk.
Depotmottaker kan i visse tilfeller vaere forpliktet til 8 melde fra til Finanstilsynet om at det foreligger
et forslag til endring i de Grunnleggende Dokumentene.

Endringer som pavirker Depotmottakers rettigheter eller forpliktelser eller utvider Depotmottakers
ansvarsomrader kan ikke vedtas uten samtykke fra Depotmottaker.

HVITVASKING

Forvalter skal ha ansvaret for 3 etterleve kravene som fglger av hvitvaskingsloven (Lov av 3. juni 2009,
nr. 11.) og eventuelle tilleggskrav som matte fglge av de Grunnleggende Dokumentene.
Depotmottaker skal etterse at Forvalter har prosedyrer som dekker dette, og etterse etterlevelse.
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Bilag 3 - Godtgjgrelse eks MVA

Honoraret for depottjenestene er avhengig av stgrrelse og kompleksitet pa Fondets virksomhet.
Fglgende honorar eksklusive mva pr ar er avtalt:

Cubera Private Equity 2023 Komm.kap. MNOK 300 Komm.kap. MNOK 500

Secondary AS

Oppstartskostnader (Kun fgrste ar) NOK 25 000 NOK 35 000
Fast arlig honorar NOK 120 000 NOK 145 000

Likviditetsoppfglging er et vesentlig omrade for Depotmottakeren a fglge opp. Vi forventer at vi vil kunne
dekke dette omradet med de over nevnte honorarnivaene. Har imidlertid Fondet en utstrakt og aktiv
plassering av overskuddslikviditet, vil vi matte fglge opp og ta ekstra honorar for dette. Normalt har vi et
gjennomsnittlig honorar pa kr 1 645 pr time for en slik ngdvendig likviditetsoppfglging. Der vi for andre fond
har fakturert ekstra for dette, har honorarene ligget pa mellom kr 0 og kr 30 000.

Administrasjonsutgifter knyttet til utlegg ved forsendelser, reise og lignende faktureres separat.

Fast honorar faktureres forskuddsvis pr. kvartal, mens eventuelt timehonorar faktureres etterskuddsvis pr.
maned.

Honoraret justeres arlig med arsveksten i SSBs statistikk for heltidsansatte i finanstjenester «Annen finansiell
tjenesteyting» http://www.ssb.no/lonnfinans pr. november. Eventuelt endres honoraret med endringen i
Fondets AUM. Justeringen har effekt fra 1. januar og fgrste justering skjer i januar aret etter oppstart.
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Bilag 4 - Kommunikasjon
Prosedyre for kommunikasjon

1. Kontaktpersoner hos Partene i denne Avtale
a. Forvalter
i. Primaer: Rune Selmar +47 42 82 12 26 rune.selmar@permian.no
ii. Sekundeer: Trude Kvalgyseter +47 404 84 785 trude.kvaloyseter@permian.no

b. Depotmottaker:
i. Primeer: Rita Granlund +47 952 60 237 rita.granlund@permian.no
ii. Sekundzer: Benjamin Grgnseth +47 980 80 005 benjamin.gronseth@permian.no

2. Informasjon fra Forvaltningsselskap til Depotmottaker

a. Elektronisk informasjon som sendes fra Forvaltningsselskap til Depotmottaker skal alltid skje med
kopi til pfs@aifdepository.no

b. Fysiske dokumenter/eiendeler som skal oppbevares i depot som overleveres Depotmottaker fra
Forvalter pa vegne av Fondet, skal enten:

i. Sendes som rekommandert sending med posten med avsender pa kontaktlisten, eller
ii. Sendes med bud med avsender pa kontaktlisten, eller
iii. Leveres personlig av person pa kontaktlisten under.

c. Bare forsendelser/overlevering fra personer som angitt under, enten ved personlig overlevering
eller dokumentert som avsender, er ansett & vaere verdier til oppbevaring overlevert til
Depotmottaker:

i. Primaer: Rune Selmar +47 42 82 12 26 rune.selmar@permian.no
ii. Sekundzer: Trude Kvalgyseter +47 404 84 785 trude.kvaloyseter@permian.no

3. Informasjon fra Depotmottaker til Forvaltningsselskap
a. Elektronisk informasjon som sendes fra Depotmottaker til Forvaltningsselskap skal alltid vaere
med kopi til pfs@aifdepository.no
b. Fysiske dokumenter/eiendeler som sendes fra Depotmottaker til Forvaltningsselskap skal sendes
som rekommandert sending med posten eller personlig overleveres Forvalter fra Depotmottaker i
henhold til kontaktliste angitt i punkt 3c.
c. Deter bare ved forsendelser/overlevering fra personer som angitt nedenfor at man anser
forsendelsen/overleveringen som gyldig/gjeldende (spesifiser dersom tredjepart):
i. Rita Granlund +47 952 60237 rita.granlund@permian.no
ii. Benjamin Grgnseth +47 98080005 benjamin.gronseth@permian.no

4. Endringer i kommunikasjonsprosedyrene
a. Endringerinavn eller kommunikasjonsprosedyrene kan kun skje etter skriftlig godkjenning fra
primaer eller sekundaer kontaktperson hos Forvaltningsselskap og Depotmottaker.
b. Alle endringer i kommunikasjonsprosedyrene skal arkiveres samlet sammen med
Depotmottakeravtalen.
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Bilag 5 - Leveranseliste til Depotmottaker ved oppstart

DOKUMENTASJON DIREKTE TILKNYTTET FONDET (OG EVENTUELLE UNDERFOND (FEEDERE)
Levert til Depot Mottatt av Depot
Selskaps- og eierskapsdokumentasjon Sign Dato Sign Dato

Selskapsavtaler

Aksjonaeravtaler

Aksjeeierbok for AIF

Aksjer

Tegningsdokumenter fra investorer med kontodetaljer

Emisjonsdokumenter

Strukturkart

Annen relevant dokumentasjon

Likviditet og cash flow

Alle kontoavtaler til konti tilhgrende AIF

Laneavtaler

Pantsettelsesavtaler

Kontoutskrifter

Derivater

Obligasjoner

Oversikt over VPS-konti

Sgrge for innsyn i alle Fondets bankkonti

Sgrge for innsyn i alle Fondets VPS-konti

Informasjon om belaning og finansiell gearing

Prosedyrer/rutiner for innkalling og utbetaling av kapital

Rutiner ved inn- og utbetalinger til underliggende investeringer

Oversikt over historiske inn- og utbetalinger til investorer

Informasjon om gjenvaerende forpliktelser for investor

Annen relevant dokumentasjon

Investering og verdsettelse

Arsregnskap for AIF*

Kvartalsrapporter for AIF*

Informasjon om verdsettelsesprinsipper

Informasjon om investeringsstrategier og restriksjoner

Informasjon om beregning av suksesshonorar, skjevdeling o.l.

Informasjon om beregning av forvaltningshonorar, administrasjonshonorar o.l.

Annen relevant dokumentasjon/informasjon

Andre avtaler

Forvalters outsourcingavtaler

Radgivningsavtale

Administrasjonsavtale

Andre relevante avtaler
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DOKUMENTASJON TILKNYTTET DEN ENKELTE INVESTERING Levert til Depot Mottatt av Depot
Selskaps- og eierskapsdokumentasjon Sign Dato Sign Dato

Kjppsavtale

Kopi av aksjeeierbok

Kopi av grunnbok/skipsregister e.l.

Fysiske finansielle instrumenter

For fond-i-fond:

Kopi av tiltredelsesavtale

Kopi av selskapsavtale

Aksjonaeravtale

Annen relevant dokumentasjon

Verdsettelse og cash flow

Arsregnskap*

Kvartalsrapporter*

Capital accounts*

Saerskilt informasjon om verdsettelsesprinsipper

Informasjon om investeringsstrategier og restriksjoner

Informasjon om beregning av suksesshonorar, skjevdeling o.l.

Oversikt over historiske inn- og utbetalinger mellom AIF og underliggende investering

Informasjon om gjenvaerende kapitalforpliktelser til underliggende investeringer

Annen relevant dokumentasjon

Kontaktperson og kontaktdetaljer | |

HVITVASKINGSDOKUMENTASJON

Kopi av firmaattest for Forvalteren (nyere enn 3 mnd)

Kopi av pass for to signaturberettigete i AIF

Kopi av utility bill for to signaturberettigete i AIF

*Dokumenter fra siste 12 mnd

Vi bekrefter at all dokumentasjon relevant for

Depotmottaker sin utgvelse som depotmottaker er levert.

Dette inkluderer dokumenter og avtaler eldre

enn forespurt, men som har relevans for

Depotmottaker. Vi bekrefter & ha mottatt dokumentene over

Forvalter AIF Depository AS

15



Bilag 6 - Standardvilkar for tjenester levert av Permian-Gruppen

Permian's standard terms (“Standard Terms”) complements what is otherwise agreed between Permian and
the client in one or more separate agreements (“Agreement”). In case of any inconsistencies between the
Agreement and these Standard Terms, the Agreement shall prevail. The definitions set out in the Agreement
shall also apply to these Standard Terms.

1. The engagement — performance
Services and deliveries are defined in the Agreement. If in practice it becomes clear that there are

unforeseeable circumstances and that these will influence the content and/or scope of services in a not
insignificant degree, Permian is entitled to renegotiate the affected parts of the Agreement.

2. Information and communications
For Permian to be able to work effectively in the execution of the work, it is important that:

2.1. The clientis clear in the description of the various tasks. Where there are conflicting interests or
requirements, the client must establish the priority of the tasks.

2.2. The client is available and sets aside enough time to provide feedback to Permian when requested within
a reasonable time and to assist in necessary information gathering.

2.3. The client provides correct and complete information where Permian is dependent on this to perform the
work, or where such supplies are important for an efficient and effective work process. Permian is entitled
to assume that the circumstances, facts, and instructions presented to Permian by the client are accurate
and complete.

2.4. Permian shall be able to communicate with the client through e-mail. The client accepts the risk
associated with such communications, for instance, that e-mails can be stopped by firewalls. Normally this
should not occur, and the system will provide notification that the e-mail has not arrived. Errors can
however occur, and Permian cannot provide guarantees on such matters. Permian does however, update
computer software regularly and follow IT procedures designed to minimize the risk of errors.

2.5. The client guarantees that it has the right to give Permian the information transmitted and that this can be
used in the execution of the work.

2.6. The client shall keep Permian continuously informed about issues which may impact on the engagement.

3. Confidentiality
3.1. “Confidential Information” means all information or data which will be or has been furnished by

the client to Permian, in any form, under the Agreement.

3.2. Permian shall keep secret and not disclose Confidential Information and shall procure that its employees,
advisors, and group companies (the “Representatives”) shall keep secret and not disclose Confidential
Information.

3.3. The above shall not apply to information that:

a) is or becomes a part of the public domain without violation of these Standard Terms by Permian;

b) is known and on record at Permian prior to disclosure by client to Permian; or

c) isindependently developed by Permian without the use of the information received under the
Agreement

3.4. Confidential Information may be disclosed to the extent required in order to comply with mandatory laws
or regulations or with a court or administrative order. Permian may also disclose Confidential Information
to the Permian group’s insurance company or legal advisors if needed.

3.5. The client accepts that Permian shares Confidential Information with those Representatives who need to
know to undertake work for the client in accordance with the Agreement. Permian is also entitled to share
Confidential Information with other advisors of the client.

3.6. Permian undertakes to return or destroy any written record of the Confidential Information, upon written
request from the client. This shall not apply to Confidential Information that is a) required to be retained
by Permian by law; and/or b) automatically backed up on the computer system of Permian.

3.7. This section 3 shall apply during the term of the Agreement and for a period of five (5) years thereafter.
However, personal data under section 4 shall be treated as confidential for an indefinite period.
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4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

Personal information

. This section 4 is applicable if Permian shall process personal data on behalf of the client. Permian is in

such case the data processor (the “Data Processor”) and the client the data controller (the “Data
Controller”). If the Agreement has been signed by Permian Fund Services AS and where the client shall
process personal data on behalf of Permian under the Agreement, the client shall be considered as Data
Processor under this section and Permian as Data Controller.

The Data Controller is, in its capacity as data controller, responsible for ensuring that the processing of
personal data takes place in compliance with the General Data Protection Regulation (GDPR) and
applicable national data protection legislation (jointly, the “Data Protection Legislation”). The Data
Controller shall be responsible for ensuring that the processing of personal data, which the Data Processor
is instructed to perform, has a legal basis.

The Agreement shall stipulate i) the subject matter, duration, nature, and purpose of Permian’s
processing of personal data, ii) the types of personal data to be processed by the Data Processor, and iii)
the categories of data subjects to whom the Data Controller’s personal data relates.

The Data Processor shall take reasonable steps to limit access to personal data and to ensure the
reliability of any with such access. All individuals having access to personal data are subject to
confidentiality undertakings.

The Data Processor shall establish technical and organisational measures to secure that the processing of
personal data complies with the requirements in the Data Protection Legislation and this section.

The Data Processor has the Data Controller’s general authorisation for the engagement of sub-processors.
The Data Processor shall inform the Data Controller in writing of any intended changes concerning the
addition or replacement of sub-processors in advance. The Data Controller shall provide the Data
Processor a notification within three (3) weeks thereafter if it objects to the sub-processor. If applicable,
the Agreement shall state the name of any pre-approved sub-processors. Sub-processors shall be subject
to similar terms relating to data processing as set out in this section 4, and the Data Processor is
responsible for any such sub-processor’s data processing.

The Data Processor shall not transfer personal data to any sub-processor outside the European Economic
Area unless prior to such transfer, there is a lawful basis for transferring personal data in the General Data
Protection Regulation (GDPR), art. 44-49. Before a transfer of data is made to a country which does not
ensure an adequate level of protection in connection with processing personal data as required by the
GDPR, the Data Processor and the sub-processor shall enter into a written agreement that regulates such
transfer.

The Data Processor shall assist the Data Controller by implementing appropriate technical and
organisational measures, insofar as this is possible, for the fulfilment of the Data Controller’s obligations,
to respond to requests to exercise data subject rights under the Data Protection Legislation.

The Data Processor shall promptly notify the Data Controller if it receives a request from a data subject in
respect of personal data being processed by the Data Processor under the Agreement and ensure that it
does not respond to that request except on the documented instruction from the Data Controller or as
required by applicable law.

The Data Processor shall notify the Data Controller without undue delay upon becoming aware of a
personal data breach affecting the Data Controller’s personal data being processed by the Data Processor
under the Agreement, providing the Data Controller with sufficient information to allow the Data
Controller to subsequently and appropriately inform data subjects.

The Data Processor shall co-operate with the Data Controller and take reasonable steps to assist in the
investigation, mitigation, and remediation of each such personal data breach as described above.

The Data Processor shall provide reasonable assistance to the Data Controller with any data protection
impact assessments, and prior consultations with relevant supervising authorities, in relation to the
processing of personal data by the Data Processor under the Agreement.

Subject to section 4.14, the Data Controller may, after the termination of the Agreement, require the Data
Processor to delete all copies of personal data processed under the Agreement. Upon request, the Data
Processor shall provide written confirmation to the Data Controller that all copies of the personal data
being processed by the Data Processor under the Agreement have been deleted. However, the Data
Processor may retain personal data processed under the Agreement to the extent and for such period as
required by applicable law. The Data Processor shall ensure the confidentiality of all such personal data
and only process it as necessary for the purpose(s) specified in applicable law.

The Data Processor shall upon the Data Controller’s request make available all information necessary to
demonstrate that the processing of personal data under the Agreement is compliant with this section, and
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6.

6.1.
6.2.

shall allow for and contribute to audits, including inspections, by the Data Controller or an auditor
mandated by the Data Controller. The Data Controller shall give the Data Processor reasonable notice of
any audit or inspection.

Conflict of interests
Permian will when and if it becomes aware, confer with the client on any possible issues of conflicts of

interest.

Fees and payment obligations
The fees payable to Permian are as stated in the Agreement.
Unless otherwise is stated in the Agreement, Permian’s hourly rates are as follows:

Assistant:  NOK 825 / SEK 830 Manager: NOK 1 955 / SEK 1 960
Junior 1: NOK 995 / SEK 980 Senior Manager: NOK 2 235 / SEK 2 235
Junior 2: NOK 1 150/ SEK 1 150 Director: NOK 2 825 / SEK 2 815
Senior 1: NOK 1335 /SEK 1335 Partner: NOK 3 340 / SEK 3 360
Senior 2: NOK 1 620/ SEK 1 615

Permian’s hourly rates and fixed fees are subject to annual adjustment as of January 1 each year. The next
adjustment will have effect as of January 1, 2023. The adjustment will follow the development in wages for
administrative personnel in the financial sector.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.
6.7.

6.8.

6.9.

7.

Permian services are before VAT, which is mandatory unless the service is exempted. Permian may invoice
the client VAT retroactively if Permian is under and obligation to pay VAT and such taxes has not
previously been invoiced to the client.

Permian services delivered without VAT are added 9.0 % in agreements with Permian Administration AB
and 7.0 % in agreements with Permian Business Partner AS to compensate Permian for corresponding
partial loss of entitlement to deduct input VAT. This percentage may be adjusted by Permian from time to
time.

Unless otherwise agreed, fixed fees will be invoiced quarterly in advance and variable fees and expenses
will be invoiced on a monthly basis.

Permian invoices are due for payment 10 days after the invoice date.

Objections to deliveries and invoices must be communicated to Permian at least one week after it was
delivered by Permian.

If parts of the services provided by Permian are disputed, the client shall be entitled to withhold payment
of the portion of the invoice amount relating to such disputed services.

If Permian fees and expenses are not paid in due time, Permian may request statutory interest to be
added to the overdue amounts.

Documentation of identity

In accordance with the terms of anti-money laundering legislation, Permian is entitled to request the client,

including but not limited to its board, management, and beneficial owners, to document their identity and to

take any other action as required by the legislation.

8.

8.1.

8.2.
8.3.

Restrictions

Unless otherwise agreed, assessments, advice or recommendations provided by Permian shall only be for
the client's internal consideration and should not be used in any other context than that which was
assumed at the time of entering the Agreement.

The client shall hold Permian harmless for any loss incurred from lack of performance by the client.

The client retains the ownership and commercial rights to all documentation of results and data and
documents (in whatever medium), that are handed over to the client from Permian, including its own data
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8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

9.
9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.
9.7.

10.
10.1.

10.2.

10.3.

11.
11.1.
11.2.

included in such documents. Permian will retain the intellectual property rights to any propriety
background materials (models, systems, etc.).

Permian is the owner of any intellectual property rights arising from the assignment related to the
operations of Permian, including but not limited to patents, copyrights, trademarks, designs, models,
trade secrets, ideas, concepts, and know-how. Permian is free to use and develop this working for other
clients.

Permian reserves the right to use the agreed services and the client’s name as reference material for
Permian’s and its’s own personnel for marketing purposes. Unless the client advises Permian otherwise,
Permian may display client’s owned or licensed logotypes in our marketing material.

Following termination of the Agreement, the client has an absolute right to retrieve any and all data
regarding the client or its operations, electronic or otherwise, from Permian in any reasonable electronic
format. In addition, the client will, for its own use and for the future, always retain a right to use, copy,
modify, develop, license or similar any format, concepts or similar that was established in co-operation
between the parties and used during the term of the Agreement.

If without prior agreement, a party directly or indirectly, hires an employee of the other party at any time
when such employee is employed by the other party or within six months after such employment ends,
then that party shall reimburse the other liquidated damages in an amount equal to one third of the
employee’s salary at the time of leaving her/his employment. The term “hire” shall mean to employ as an
employee or to engage as an independent contractor, whether on full-time, part-time or temporary basis.
This provision will remain in effect during the term of the Agreement and for a period of one year after its
expiration or termination. However, this provision shall not apply if the employee has responded to a
general advertisement or solicitation (or any hiring pursuant to such advertisement or solicitation) that is
not specifically targeted to such employee.

Liability

Neither party may make the other party liable for claims related to errors, damage, accident, virus or
similar which may arise from electronic communication.

Neither party can claim against the other party expenses related to consequential damages, increased
costs or expenses, lost earnings, or other indirect losses.

Neither party is liable to the other unless the loss incurred is a consequence of a party’s fault or negligence
or breach of contract.

Permian’s total liability shall be limited to an amount equal to 3 times the fee for the part of the work
from which the responsibility stems, but never higher than the total of 1 full year fee.

Permian’s liability to the client will be reduced by any amount which may be obtained under any
insurance maintained by or for the client or under any contract or indemnity to which the client is a party
or a beneficiary, unless it is contrary to the agreement with such insurance provider or other third party
or the client’s rights against such insurance provider or other third party will be prejudiced thereby.
Permian has no liability for the failure of the client to achieve its commercial goals.

Permian is not liable for damage arising from the use of deliveries by Permian, in any other context or for
any other purpose other than for which it was given.

Force majeure
Neither party shall be held responsible for not fulfilling the Agreement if the reason is considered a force

majeure event.

Force majeure means an occurrence beyond the control of a party, and which the party could not
reasonably have foreseen when the Agreement was signed, and that the party could not reasonably be
expected to overcome or prevent the consequence of.

If a party is prevented from performing hereunder due to force majeure, then the other party will also be
relieved of its obligations directly attributable to the performance which is excused by force majeure
during the same period.

Termination of the Agreement

The client may terminate the Agreement, for any reason, by giving six months' written notice.

Either party may terminate the Agreement with immediate effect if the other party is in material breach of
the Agreement. If such breach may be remedied, the other party shall have 30 days from the date of
notice by the other party, to remedy the material breach.
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11.3. Either party may terminate the Agreement with immediate effect e.g. if the other party becomes
insolvent, enters debt negotiations, states insolvency or is put under administration, or loses its regulatory

license.

12. Governing law and jurisdiction
The Agreement shall be governed by the legislation in the home country of the Permian entity signing the

Agreement and any disputes shall be settled by a normal court of law in the home jurisdiction of that Permian

entity.
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Crowe growe'Partner Revisjon AS
rg.nr.: 922829845MVA
Dronning Mauds gate 10
0250 Oslo
TIf. +47 21 93 93 00
WWW.Crowe.no

Til styret i
Cubera Secondary 2023 Invest AS (under navneendring fra Cubera Private Equity 2023 Invest AS)

Uttalelse om forenklet revisorkontroll av delarsregnskap

Innledning

Vi har foretatt en forenklet revisorkontroll av vedlagte balanse for Cubera Secondary 2023 Invest AS
(under navneendring fra Cubera Private Equity 2023 Invest AS) per 30. november 2022 og oppstilling
over endringer i egenkapital for perioden 1. oktober til 30. november 2022, og av beskrivelsen av
regnskapsprinsipper og andre noter. Ledelsen er ansvarlig for utarbeidelsen av delarsregnskapet og
at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.
Var oppgave er & avgi en uttalelse om delarsregnskapet basert pa var forenklede revisorkontroll.

Omfanget av den forenklede revisorkontrollen

Vi har utfert var forenklede revisorkontroll i samsvar med standard for forenklet revisorkontroll 2410
"Forenklet revisorkontroll av delarsregnskaper, utfgrt av foretakets valgte revisor". En forenklet
revisorkontroll av et delarsregnskap bestar i & rette forespgrsler, primeert til personer med ansvar for
gkonomi og regnskap, og a gjennomfere analytiske og andre kontrollhandlinger. En forenklet
revisorkontroll har et betydelig mindre omfang enn en revisjon utfgrt i samsvar med
revisjonsstandarder fastsatt av Den norske Revisorforening, og gjar oss falgelig ikke i stand til &
oppna sikkerhet om at vi er blitt oppmerksomme pa alle vesentlige forhold som kunne ha blitt
avdekket i en revisjon. Vi avgir derfor ikke revisjonsberetning.

Konklusjon

Vi har ved var forenklede revisorkontroll ikke blitt oppmerksomme pa noe som gir oss grunn il a tro at
det vedlagte delarsregnskapet ikke gir et rettvisende bilde av foretakets finansielle stilling per 30.
november 2022 og for resultatet i perioden 1. oktober til 30. november 2022, i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Oslo, 16. desember 2022

CROWE PARTNER REVISJON AS

Ulrik Ytterstad
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Crowe Partner Revisjon AS is a member of Crowe Global, a Swiss verein. Each member firm of Crowe Global is a separate and independent legal entity. Crowe Partner
Revisjon AS and its affiliates are not responsible or liable for any acts or omissions of Crowe Global or any other member of Crowe Global. Crowe Global does not render
any professional services and does not have an ownership or partnership interest in Crowe Partner Revisjon AS.

© 2022 Crowe Partner Revisjon AS Side 1 av 1



7/ visenacom

Elektronisk signatur

Dato og tid

Signert av
(UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna

YTTERSTAD, ULRIK
Norwegian Buypass 16.12.2022 17.01.09

Dette dokumentet er signert med elektronisk signatur. En elektronisk signatur er juridisk forpliktende pa samme mate som en
handskrevet signatur pa papir. Denne siden er lagt til dokumentet for a vise grunnleggende informasjon om signaturen(e), og pa
de foregdende sidene kan du lese dokumentet som er signert. Vedlagt finnes ogsa en PDF med signaturdetaljer, og en XML-fil med
innholdet i den elektroniske signaturen(e). Vedleggene kan brukes for a verifisere gyldigheten av dokumentets signatur ved behov.



BankID Signing
@ Per Egeland
2022-12-16
BankID Signing
@ Rune Selmar
2022-12-16

Balanse

Cubera Secondary 2023 Invest AS

Eiendeler Note 30.11.2022
Omlgpsmidler

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 2 30000
Sum fordringer 2 30 000
Sum omlgpsmidler 30 000
Sum eiendeler 30 000

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Aksjekapital 3 30000
Annen innskutt egenkapital 3 -5570
Sum innskutt egenkapital 3 24 430
Sum egenkapital 24 430
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 5570
Sum kortsiktig gjeld 5570
Sum gjeld 5570
Sum egenkapital og gjeld 30 000

Oslo, 15.12.2022
Styret i Cubera Secondary 2023 Invest AS

Rune Selmar Per Egeland
styreleder styremedlem

Cubera Secondary 2023 Invest AS Side 1



Noter til mellombalansen per 30.11.2022

Cubera Secondary 2023 Invest AS

Note 1 Regnskapsprinsipper

Mellombalansen er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak i Norge.
Hensikten med mellombalansen er dokumentasjon i forbindelse med sgknad om konsesjon fra Finanstilstynet.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av
kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke a vaere
forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig |an balansefgres til
nominelle verdier pa etableringstidspunktet, og korrigeres ikke til virkelig verdi som fglge av renteendringer.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
mottatt belgp pa etableringstidspunktet, uten hensyn til eventuelle senere renteendringer.

Valuta
Regnskapet avlegges i NOK, som er selskapets funksjonelle valuta. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til
balansedagens kurs.

Inntekter
Inntekter fra og gevinster / tap pa verdipapirer klassifiseres som driftsposter. Utbytte fra datterselskaper og tilknyttede
selskaper inntektsfgres i avsetningsaret for giver, mens gvrige utbytter inntektsfgres i utbetalingsaret.

Realiserte gevinster og tap pa verdipapirer resultatfgres pa realisasjonstidspunktet. Urealiserte tap pa balansedagen
kostnadsfgres umiddelbart. Urealiserte gevinster inntektsfgres i den utstrekning markedsverdiprinsippet er lagt til
grunn for verdivurderingen.

Gjeld
Gjeld balansefgres til nominelt gjeldsbelgp.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt/utsatt
skattefordel. Utsatt skatt skal beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjellene som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, og pa grunnlag av eventuelt skattemessig underskudd til fremfgring ved
utgangen av regnskapsaret.

Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode,
utlignes. Utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og pa underskudd til
fremfgring, balansefgres i den grad skattefordelen antas a kunne utnyttes gjennom fremtidige skattepliktige
overskudd. Utsatt skatt og utsatt skattefordel som kan balansefgres, er oppfgrt netto i balansen med nominell verdi.



Noter til mellombalansen per 30.11.2022

Cubera Secondary 2023 Invest AS

Note 2 Aksjer i selskaper

Aksjeklasse Antall Palydende  Bokfgrt verdi
Ordinzre aksjer 3000 10,00 30 000
Aksjonaer Ordinzere aksjer Eierandel Stemmeandel
Permian Fund Services AS 3000 100 % 100 %
Mellomveerende med morselskap 30.11.2022
Kortsiktig fordring 30000
Note 3 Egenkapital
Annen innskutt

Aksjekapital egenkapital Sum
Stiftelse 01.10.2022 30000 -5570 24 430
Perioderesultat 0 0 0
Egenkapital pr 30.11.2022 30 000 -5570 24430

Note 4 Skatt

Det har ikke veert resultatbevegelser i perioden, kun dekning av minimale stiftelseskostnader som fradragsfgres

skattemessig. Omtale av skatte-elementene anses derfor ikke aktuelt.
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